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WPROWADZENIE

D rogi Czytelniku, na wstepie pragne Ci podzigkowac za zakup mo-
jej ksigzki. Trzymasz wlasnie w rekach jedenasty tom ,,13 nawy-
kéw ludzi sukcesu”, poswiecony nawykowi ,Zyj proaktywnie”. Jezeli
uwaznie przeczytate$ dziesie¢ napisanych przeze mnie toméw, rze-
telnie wykonate$ zamieszczone w nich éwiczenia, a nastepnie na bie-
zaco praktykujesz konkretne zachowania, to zapewne do$wiadczasz
pozytywnych zmian w swoim zyciu.

Termin proaktywno$¢ na stale zagoscit w stownikach menedze-
réw, nie brakuje go w tekstach zwigzanych z zarzgdzaniem, nato-
miast wcigz jeszcze trudno go znalez¢é w powszechnym uzyciu. Co
tak naprawde miesci w sobie to stowo? Stephen Covey pisze, ze zna-
czy ono zdecydowanie wiecej, niz przejmowanie inicjatywy. Okresla
naszg odpowiedzialno$¢ za wlasne zycie, wyraza charakter naszych
zachowan, ktore sg funkcjg podejmowanych przez nas decyzji, a nie
warunkéw zewnetrznych. Proaktywno$é mozna wypracowad, jak
wiele innych nawykéw. Zanim jednak zaczniesz to robi¢, warto po-
znac¢ jg nieco blizej.

Jak czesto zdarza Ci sig stysze¢ ludzi narzekajacych na okolicznosci
zewnetrzne? Zapewne nie dzieje sie to sporadycznie. 1 tu pojawiaja
sie wazne pytania: czy to uskarzanie si¢ jest w stanie co$ zmieni¢? Co
nam to da, ze bedziemy utyskiwac na gorszg pogode, aktualng gospo-
darke, politykéw, ktérych nie darzymy sympatig albo na koronawiru-
sa? Odpowiedz? jest bardzo krétka i jednoznaczna: nic! Wspomniany
Stephen Covey dodal, ze osoby, ktérym brakuje proaktywnosci, czyli



sg reaktywne - zazwyczaj ulegajg wplywom srodowiska fizycznego,
a to oznacza, ze ich lepsze samopoczucie pojawia sie wtedy, gdy po-
goda jest dobra, a zte w przypadku niesprzyjajacej aury. Okolicznosci
zewnetrzne potrafia w znaczacy sposdb zmienia¢ ich postawe. Na-
tomiast ludzie proaktywni tworza swoje warunki i wlasng pogode.
Dlaczego? Poniewaz okreélili dla siebie zyciowe wartosci i zyja zgod-
nie z nimi. Majg wytyczony kierunek, w ktérym podgzajg i nie chcg
sie skupia¢ na tym, co nieistotne. Ponadto potrafig okresli¢ drugie
znaczenie stowa ,proaktywnos¢”, czyli wartos$¢ czasu, chwili czy tez
wydarzenia. Dzieki tej wiedzy, maja mozliwoé¢ nadawania warto$ci
zdarzeniom.

Zyj tak, aby bodZce docierajgce do Ciebie z zewnatrz nie zaktécaty
Twojego wewnetrznego rytmu. Nie reaguj na nie zdenerwowaniem,
zmartwieniem i strachem, ktdre w prostej linii prowadzg do nadmier-
nego stresu. Unikaj dyskomfortu, bo on bedzie skutecznie oddalat Cie
od poczucia szczescia. Pamietaj, ze ludzie proaktywni nie narzekaja,
nie osadzaja i nie krytykujg. Jesli zdarzaja Ci sie takie niepozgdane
zachowania, to wlasnie nadszedt czas na zmiany.

Kazdy z trzynastu nawykoéw jest wazny, to juz wiesz. Bez jednego
z nich, jako$¢ naszego zycia moze mie¢ zdecydowanie gorszy wymiar.
Natomiast sg nawyki, ktére lubimy bardziej albo mniej. Ja mam oso-
bowo$¢ inicjatywng, wiec pomimo ze jestem wytrwalym czlowie-
kiem, to samodyscyplina nie jest jakby moim ulubionym nawykiem.
W zwigzku z czym, skupiam sie na niej bardziej i po prostu syste-
matycznie jg trenuje. Natomiast proaktywno$¢ uwielbiam. Uwazam,
ze trzeba naprawde sie przylozy¢, doswiadczy¢ duzo, aby ten nawyk
wdrozy¢ w pelnym wymiarze.

Zaplanuj systematyczng prace nad rozwijaniem w sobie postawy
proaktywnej. Nie oczekuj natychmiastowych efektéow, one przyjdg
z czasem. Bgdz opanowany i wytrwaly, a przekonasz sie, ze jako$¢ Two-
jego zycia zmienia sie na lepsze. Zapraszam Cie do zapoznania sie z tre-
$cig niniejszej ksigzki. Zycze przyjemnej i satysfakcjonujacej lektury.
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DBAJ O TO,
CO WYRAZA TWOJA TWARZ

Zasadniczq cechq osob proaktywnych
jest podporzgdkowanie bodZcéw wartosciom.
Motorem dziatania ludzi reaktywnych sq uczucia, okolicznosci,
warunki i Srodowisko.

STEPHEN COVEY

roaktywnos¢ jest pewnego rodzaju umiejetnoscig podejmowania

decyzji i dzialan zgodnie z naszym systemem wartos$ci. Wiele lat
temu, w roku 2009 zdefiniowatem, co jest mojg najwiekszg warto-
$cig - jest nig pokoj na Ziemi. Chee podzieli¢ sie teraz z Tobg piekng
wypowiedzig na temat pokoju, na ktdrg trafitem w jednej z ksigzek:
,Nie zdarzylo sie dotad w historii, aby nienawi$¢ przyniosta ludziom
rados¢. Przeciwnie, niszczy ona tych, ktérzy chowajg ja w swoich
umyslach i ciatach. Gdyby ludzko$¢ odrzucita nienawis¢, strach i ura-
zy, zaden dyktator nie doszedtby do wtadzy i moglibysmy cieszy¢ sie
pokojem na Ziemi. Pokdj na Ziemi moze zapanowac za sprawg pokoju
w nas samych”. Mam silne wrazenie, ze codziennie przekonuje ludzi
do tego, aby w nas samych zapanowal pokdj - wyrazajacy sie w tym,
zeby$my nie paltali do nikogo nienawiscig i uraza, nie pielegnowali
w sobie pretensji do wszystkiego, co zyje - niestety, najczesciej za na-
sze wlasne btedy. Wylacznie od nas samych zalezy, jakich dokonamy
wyboréw. Kazdego dnia wybieramy. Wstajac rano, wybieramy, w ja-
kim bedziemy humorze, co zjemy na $niadanie, w co sie ubierzemy,
co bedziemy robié... Na tym wilasnie polega proaktywnosé. Gdyby$



chcial wyobrazi¢ to sobie w formie graficznej, to wygladatoby to tak:
trzymam w reku dwie twarze i decyduje, ktérg po prostu w danym
momencie zastosuje — te z usmiechem, czy te wyrazajaca niezado-
wolenie. Kiedys zapytano starszego cztowieka, ktéry kazdego dnia od
rana mial dobry humor: jak to robi? Jego odpowiedz brzmiata: ,Co-
dziennie rano si¢ budze - i to ja moge wybra¢, czy przyjme kwasny,
negatywny wyraz twarzy, czy przywitam dziei z uémiechem”.

Nasze zycie sklada sie z nieliczonej liczby bodzcéw, pod wpltywem
ktéorych podejmujemy jakie$ dzialania. Mamy mozliwo$¢ wyboru,
jakie beda nasze reakcje. Wiekszos$¢ ludzi niestety, thumaczy sie ze
swoich decyzji tym, Ze tacy po prostu sg, tacy sie urodzili i nic nie da
sie z tym zrobi¢. Pisze o tym Stephen Covey - zZe czesto podejmuje-
my dzialania na bazie tego, jak jesteSmy zdeterminowani. Niestety,
nie zdajemy sobie sprawy z wielkiej mocy uwarunkowan. To, ze nie
mamy kontroli nad wptywami §rodowiska, tworzy zupelnie inne war-
tosci, inng mape.

Wspomnialem, zZe mojg najwiekszg wartoscig jest pokdj na Ziemi.
Zgodnie z nig postepuje, na przyklad w tym celu zatozylem Klub 555,
aby glosic to, co istotne w tej kwestii. Chce, zeby ludzie byli pozytyw-
nie nastawieni do $wiata, rozwijali sie, nabierali samo$wiadomosci,
odchodzili od nienawisci, nie roscili sobie o wszystko pretensji, pano-




wali nad emocjami, znajdowali czas na myslenie, budowali poczucie
wlasnej wartosci i byli proaktywni. To wszystko bardzo pigknie taczy
sie ze sobg - bo jezeli na przyktad budujemy poczucie wlasnej warto-
$ci, to oczywiste jest, ze wyzbywamy sie nienawisci. Trudno mi wy-
obrazi¢ sobie czlowieka, ktéry ma bardzo wysokie poczucie wlasnej
wartos$ci i jednocze$nie nienawidzi. Na mysl przychodzg mi teraz sto-
wa Rumiego: ,Wydawalo Ci sie, ze jeste$ problemem, lecz to Ty jestes
lekarstwem. Wydawalo Ci sie, ze jeste$ ktodka na drzwiach, lecz to ty
jeste$ kluczem, ktdry je otwiera. Szkoda, ze chcesz by¢ kims innym,
nie widzac wlasnej twarzy i wlasnego piekna, a przeciez zadna twarz
nie jest piekniejsza od Twoje;j”.

Wracajagc do mojej najwiekszej wartosci, uwazam ze kazdy ma
ogromny wplyw na pokdj na $wiecie poprzez swoje zachowanie,
wlasciwe wybory i postawy, jakie przyjmuje. Zasadniczg cechg oséb
proaktywnych jest podporzadkowanie bodzcéw warto$ciom. Nato-
miast motorem dzialania ludzi reaktywnych, a jest to przeciwienstwo
proaktywnoéci, sg uczucia, okoliczno$ci, warunki i $rodowisko. Jed-
nostki proaktywne kierujg sie dokladnie przemyslanymi, wybranymi
i uwewnetrznionymi wartosciami. Ludzie reaktywni chetnie zrzucajg
z siebie odpowiedzialno$¢, wolg na przyklad méwié: ,Moje geny sa
winne”. To tak, jakby chcieli wing za swoje zycie obarczy¢ wlasnych
przodkéw, méwiac: ,Mo6j dziadek zyt w biedzie, ojciec tez, w zwigz-
ku z czym, ja nie mam innego wyboru. Taka u nas tradycja, wiec tez
musze by¢ biedny”. Popatrz, jakie to jest smutne. Tych wymoéwek jest
nawet duzo wiecej, chociazby w stylu: ,ja taki juz jestem”, ,,takg mam
osobowos$¢”, ,taka jest moja natura”, ,takie sg moje geny”, ,taki sie
urodzilem” albo ,w takiej rodzinie sie wychowalem”.

By¢ moze pamigtasz histori¢ o pewnym mezczyznie, ktdry zostat
przylapany na tym, ze zabil z zimng krwig czlowieka, wbijajac néz
w jego serce. Podczas dochodzenia ujawniono, z jakiej rodziny po-
chodzi. Otéz jego dziecinstwo byto koszmarem - ojciec zachowywat
sie jak potwor - bil, pil, bral narkotyki i napadat na ludzi. Kiedy za-



béjca zostat zamkniety w wiezieniu, wyrazit sie w ten sposéb: ,Ale to
nie ja jestem winny temu, co zrobitlem. To moje geny, bo ja po prostu
odziedziczytem takie zachowanie po ojcu. Taka mam nature, a nie
inng”. Tymczasem kto$ odkryl, ze ten mezczyzna ma brata, prawdo-
podobnie blizniaka, ktdry stat sie jednym z najbardziej szanowanych
obywateli. Kiedy zainteresowano sie blizej jego zyciem, okazalo sie, ze
prowadzi §wietnie prosperujgcy biznes, jest bardzo dobrym cztowie-
kiem i pomaga potrzebujgcym. Skierowano wiec do niego pytanie:
jak to sie stato, ze jest taki wyjatkowy? A on odpart: ,Jaki miatem by¢
po takim ojcu?”. Ten przyklad pokazuje, Ze majgc doktadnie te same
geny, mozna dokonywa¢ zupelnie innych wybordéw. 1 to jest wlasnie
to co$, co chciatbym Ci przekazaé: zastanow sie, jak czesto uzywasz
takiej wymaowki.

Zapewne slyszale$ o Persologu, czyli czterech podstawowych ty-
pach osobowosci: dominujgcym, inicjatywnym, statym i krytycznym.
Kiedy w 2009 roku wprowadzilem Persologa do Polski i organizowa-
tem wraz ze swoim wspoélnikiem szkolenia na ten temat, zaobserwo-
walem pewne ciekawe zjawisko, mianowicie ludzie podchodzili do
poznania osobowosci, swojej i innych dwojako. Byta cze$¢ osob, ktora
mowita: ,Wow, super. Od tego momentu juz wiem, co jest mojg moc-
ngaistabg strong. Dzieki temu moge sie sprawniej rozwija¢, lepiej sobg
zarzgdzad i skuteczniej komunikowaé. Cudownie! Po prostu rewela-
cja. Teraz bede wiedzial, ze jezeli kto$ sie zachowuje inaczej, to nie
jest to jego problem zyciowy, tylko po prostu jest tak skonstruowany
i moze nie zna sie na tym, a ja rozumiejgc to, moge odpowiednio zare-
agowad”. Natomiast pojawila sie tez druga grupa oséb, ktére wykorzy-
staly Persologa do tego, Zeby wytlumaczy¢ sie, czego nie zrobily. Jezeli
co$ sie im zawalito, to méwily: ,Ale wiesz, bo ja jestem inicjatywny,
w zwigzku z czym tak sie zachowuje” albo ,Przepraszam, ale ja po
prostu tak postepuje, bo jestem osobg krytyczng”. Czes$¢ ludzi zacze-
ta traktowac te wiedze jako forme usprawiedliwiania swoich decyzji
badz ich braku. Zjawisko zrzucania odpowiedzialnosci za swoje doro-



ste zycie na to, co sie wydarzyto w dziecinstwie, nie jest odosobnione.
A tymczasem, to wszystko jest nieprawda, poniewaz kazdy z nas jest
cztowiekiem myslacym. Stephen Covey powiedzial, Ze jestesmy jedy-
nymi istotami na Ziemi - homo sapiens, ktére majg mozliwos¢ zacho-
wywac sie proaktywnie. Zwierzeta na pewno nie sg proaktywne, one
reaguja na bodzce, s3 w pewien sposob na state uwarunkowane.

Korzystaj z tego, ze mozesz codziennie dokonywa¢ wyboréw. Po-
patrz na siebie niejako z boku, przyjrzyj sie swoim zachowaniom i po-
dejmij refleksje - jak czesto zrzucasz odpowiedzialno$¢ za swojg ak-
tualng sytuacje na wlasne geny, na swoj profil osobowosci, na swoje
nawyki albo na wady, ktére masz. Jak czesto thumaczysz wszystkim,
ze Twoje niepowodzenia biorg sie z tego, ze jeste$ by¢ moze osobg
niezorganizowang? A moze méwisz: ,Jestem niezdyscyplinowany, bo
taka jest u nas tradycja - wszyscy sg niezdyscyplinowani w naszej ro-
dzinie. Mamy to w genach, mamy to we krwi”?

Jezeli masz problem z takim zachowaniem, to nie zwlekaj, tylko
dotacz od razu do Klubu 555 i zacznij to po prostu zmienia. Wstawaj
z nami codziennie o godzinie 5:55 i wdrazaj kolejny nawyk. Stwérz
nows wersje samego siebie. Na pewno nie potrafi zmienic sie na przy-
klad méj pies, ktdry zrobit z zabawy swoje powotanie. On nigdy nie
stanie sie psem dominantem, poniewaz z kazdym sie zaprzyjaznia,
wyrazajac to poprzez okazywanie zadowolenia z przebywania w czy-
im$ towarzystwie. To jest po prostu jego natura. Natomiast Ty mo-
zesz zmieni¢ wszystko - swoje nawyki i przekonania. Mozesz sta¢ sie
cztowiekiem wyksztalconym. Wszystko jest w Twoich rekach. Zwr6é
uwage, jakg - my, ludzie - mamy niesamowitg wladze, dzieki temu,
ze kazdy z nas jest nosicielem tego niezwyklego urzadzenia miedzy
uszami. Niestety, nie wszyscy korzystajg z tej mozliwosci. Réb co-
dziennie kolejny maty krok w strone lepszej wersji samego siebie. To
jest tak naprawde banalnie proste, chociaz wiem, wcale nie jest fatwe.
Warto by¢ proaktywnym, miedzy innymi dlatego, Zze mamy tylko jed-
no zycie.



JESTES KREATOREM
SWOJEGO ZYCIA

Nic nie napawa otuchgq bardziej, niz niekwestionowana zdolnos¢
cztowieka do swiadomych wysitkéw wznoszgcych jego Zycie

HENRY DAVID THOREAU

Kiedy jeste$ proaktywny, Twoje zachowanie jest funkcjg decy-
7ji, a nie okoliczno$ci. Od Twojego wyboru bedzie zalezalo, co
zrobisz i jak sie zachowasz. Dotyczy¢ to bedzie wszystkich Twoich
decyzji zawierajgcych sie w szesciu obszarach Heksagonu Szczescia.
Bycie proaktywnym wymaga praktykowania innego nawyku: ,Znajdz
czas na indywidualne myslenie i rozw6j”. Tak naprawde ludzie re-
aktywni nie myslg, tylko reaguja, brakuje im czasu na myslenie, aby
podporzadkowad swoje zycie konkretnym warto$ciom. Natomiast
jednostki proaktywne kierujg sie dokladnie przemyslanymi, wybra-
nymi i uwewnetrznionymi wartosciami. Uwazam, ze stowo ,uwew-
netrzniony” jest piekne - oznacza utozsamianie sie, identyfikowanie
sie. To jest wlasnie cecha homo sapiens, ktéry nie reaguje automatycz-
nie na pewne zdarzenia, tylko po prostu mysli, pomiedzy bodzcem
a swoim dzialaniem daje sobie czas na zastanowienie sie, by zacza¢
cos robi¢ zgodnie ze swoimi warto$ciami, w sposéb przemyslany, na-
cechowany pozytywnie.

Znalazlem kiedy$ w swoim kalendarzu bardzo wymowny cytat pa-
pieza Franciszka: ,Porzuci¢ zal, zto$¢, przemoc i zemste - to warunki
konieczne do tego, by zy¢ szczesliwie”. To jest dokladnie to, o czym



moéwie codziennie do ludzi. Pragne, aby wszyscy zyli w zgodzie, obda-
rzali si¢ zyczliwoscig i tworzyli dobre mysli, ktérych bedzie tak duzo,
ze ostatecznie wyprg te negatywne. Ty tez zacznij produkowaé dobre
mysli - to jest bardzo proaktywne dzialanie. Aby stawa¢ sie proak-
tywnym, potrzebne sg zmiany. Czym jesteSmy starsi, tym bardziej
zachowawczo sie zachowujemy. Najczesciej chcemy, aby juz zawsze
bylo przynajmniej tak, jak jest. Jezeli nie bedziemy dazy¢ do zmian, to
z czasem staniemy sie reaktywni, a konsekwencjg tego bedzie zgorzk-
nienie. Dla takich ludzi los chyba nie jest za bardzo taskawy.

Pamietam, jak przygotowywalem sie do swojej wyprawy do San-
tiago de Compostela. Nawet nie wiesz, jak bardzo sie tego batem.
Ale ktos$ kiedys$ powiedzial, ze jezeli sie czego$ boimy, to wlasnie jest
to, co powinni$my zrobi¢. Wiedzialem, ze samotna ponaddwumie-
sieczna wedrowka przez Europe byla dla mnie o kilka numeréw za
duza. Mimo to podjatem ostateczng decyzje - zrobie to! Bycie pro-
aktywnym oznacza, ze podejmujemy sie czasami zrobienia czegos,
co nas rozwija i co jest dla nas za trudne. Wychodzimy wtedy ze
swojej strefy komfortu, ale z czasem czujemy sie z tym coraz lepiej.
Pamietaj o tym prosze, zeby uczyni¢ z tego nawyk. Wtedy Twoja
strefa komfortu juz nie bedzie dla Ciebie taka przyjazna, zapra-
gniesz nieustajgcych zmian. Wtasnie w takich dzialaniach duzym
wsparciem jest Klub 555. Czy myslisz, ze nie zdarza mi sie czasami
poczud nieche¢ do wezesnego wstawania? Kiedy mam gorsze samo-
poczucie, boli mnie glowa, to robie poranny live o godzinie 5:55 na
autopilocie, a nastepnie klade sie do t6zka. To sg bardzo sporadycz-
ne sytuacje. Ale takie zachowanie tez jest proaktywne. Nie mdwie
wtedy: ,Nie, nie, nie, ja wstatem i teraz musze naparza¢” , tylko po
prostu wstuchuje sie w siebie i zastanawiam si¢ nad bodzcem, ktory
dostatem. B4l glowy, zmeczenie - takich objawdw nie nalezy lek-
cewazy(, trzeba zaopiekowac sie sobg i efektywnie odpoczad. Jezeli
tak zrobie, przez kolejne dni czuje sie cudownie. Wtedy moge bez
problemu pokonywac¢ kolejne bariery.



Czy nie jest przypadkiem tak, ze budujemy nasze wlasne zycie kaz-
dego dnia, czesto nie przykladajac sie do tego? Dopiero po pewnym
czasie zdajemy sobie sprawe, jakie niekorzystne dla siebie decyzje
podejmowalismy. Jesli mogliby$my cofngé czas, zrobiliby$my to zu-
pelnie inaczej. Zapamigtaj, ze kazdego dnia warto przytozy¢ si¢ do
tworzenia wlasnego zZycia i robienia z niego arcydziela. Dzisiaj juz
jutro stanie sie przesztoscig i nigdy nie powrdci. Po prostu przemi-
nie. Nie marnuj wiec ani chwili. Buduj swojg przyszto$¢, przykladaj
sie do rozwoju swoich kompetencji. Dbaj o to, aby utrzyma¢ swoje
zdrowie w jak najlepszej kondycji. Jezeli robisz co$, réb to po prostu
dobrze, réb to z pasjg. Czy przykladasz sie codziennie do swojego roz-
woju? Czy kazde spotkanie w Klubie 555 traktujesz jako trening sza-
rych komérek? Czy wdrazasz na biezgco nawyki prezentowane pod-
czas porannych live’éw? Nawyk ,Zyj proaktywnie” jest niesamowicie
wazny. Proaktywno$¢ jest podstawg rozwoju, samodoskonalenia oraz
sukcesu w zyciu cztowieka. Jest jednym z najpotezniejszych narzedzi
sprawczych. Jest bardziej zdolnoscig do dziatania, niz pozostawania
pod wplywem zewnetrznych okolicznoéci. Pobudza $wiadomos¢, ze
jest sie kreatorem wlasnego zycia. Pamietaj — to Ty jeste$ artysta,
ktory tworzy swoje dzieta. Od Ciebie zalezy, co osiggniesz, co bedzie
Twoja zasluga i Twojg odpowiedzialnos$cig. Henry David Thoreau po-



wiedzial: ,Nie znam bardziej zachecajacych do dziatania faktéw, niz
niekwestionowang zdolnos¢ cztowieka do polepszania jakosci swo-
jego zycia, poprzez $wiadomy wysitek”. Uwielbiam to stwierdzenie,
bo jest prawdziwe i wyzwalajgce. Zta wiadomo$¢ w tym wszystkim
jest taka, ze $wiadomy wysitek po prostu boli. Jezeli codziennie wstaje
o godzinie 5:00, to wychodze ze swojej strefy komfortu. Robie to, bo
taka podjatem przemysélang decyzje, zgodng ze swoimi warto$ciami,
dazeniami i marzeniami.



PRZESZKODY SA CZESCIA
TWOJEJ DROGI CELU

Zmieri nawyki myslowe, aby odmieni¢ swdj los

JOSEPH MURPHY

M istrzu - zapytal uczen - dlaczego ciagle napotykam przeszkody
w drodze do celu, ktére sprowadzajg mnie na manowce i kazg
pochyla¢ gtowe nad wlasnymi stabosciami?

Na co mistrz odpowiedziat:

- To, co nazywasz przeszkodami, to w istocie cze$¢ twojego celu. Prze-
stai z tym walczy¢, po prostu pomysl o tym i wez pod uwage, gdy wybie-
rasz droge. Wyobraz sobie, ze strzelasz z luku, tarcza jest daleko i nie mo-
zesz jej zobaczy¢, poniewaz jest gesta mgla. Czy bedziesz walczyt z mgla?
Nie, bedziesz czekal az przyjdzie wiatr i rozwieje mgle. Teraz juz widzisz
tarcze, ale wiatr znosi Twoje strzaly. Czy walczysz z wiatrem? Nie, okre-
$lasz kierunek wiatru i korygujesz ustawienie tuku, wypuszczajgc strzalte
pod innym katem. Twdj tuk jest ciezki i oporny. Czy walczysz z lukiem?
Nie, ¢wiczysz swoje migsnie i coraz mocniej naciagasz cieciwe.

- Ale przeciez sg ludzie, ktdrzy majg lekki, gietki tuk, a gdy strzelaja,
pogoda jest piekna i bezwietrzna - powiedzial oburzony uczen. Dla-
czego tylko moje dzialania napotykajg tyle przeszkoéd? Czy wszech-
$wiat sprzysiagl sie przeciwko mnie?

Na co mistrz powiedzial:

- Nigdy nie ogladaj sie na innych. Kazdy ma swdj tuk, swojg tarcze
i swoj wlasny czas, by wypuscic strzale. Jedni czynig swoim celem tra-



fienie w $rodek tarczy, inni mozliwo$¢ nauczenia sie strzelania z tuku.

Mistrz pochylil sie w strone ucznia i dodat:

- Powierze Ci jeszcze jedng, wazng tajemnice, moj chlopcze: mgla
nie spowija ziemi po to, by przeszkodzi¢ Twojemu strzelaniu z tuku.
Wiatr nie wieje po to, by zmieni¢ kierunek Twojej strzaly. Twardy tuk
nie zostat zrobiony po to, by$ zdal sobie sprawe ze swoich stabosci. To
wszystko dzieje si¢ niezaleznie od Ciebie i Twoich zamiaréw. To byla
Twoja decyzja, by w takich warunkach precyzyjnie trafi¢ do tarczy.
Przestan wiec sie skarzy¢ i albo zacznij strzelaé, albo okielznaj swojg
dume i wybierz sobie latwiejszy cel.

Czyz nie zadajemy sobie sami bardzo czesto pytan z tej kategorii,
jak w przytoczonej historii? Dlaczego ciagle napotykam przeszkody?
Dlaczego wszystko zwraca sie przeciwko mnie? Dlaczego nie moze by¢
tatwo? Dlaczego nie wszystko jest proste? To, co powiedzial mistrz do
ucznia warte jest powtdrzenia: ,Nigdy nie ogladaj sie na innych. Kaz-
dy ma swoj tuk, swojg tarcze i swoj wlasny czas, by wypuscic strzate.
Jedni czynig swoim celem trafienie w $rodek tarczy, inni mozliwos¢
nauczenia sie strzelania z tuku”. Zapamietaj to, prosze.

Kiedy wedrowatem do Santiago, byly dni, Ze pokonywatem tra-
se ok. 30 km dziennie. Bylem tak bardzo zmeczony, ze nie wiedzia-
tem, jak si¢ nazywam. Czy w zwigzku z tym miatem narzekad, ze nie
przewidziatem, jak bardzo bedzie bole¢? Czy skargi, ze jest to ponad
moje sity mialyby jaki$ sens? Nie! Zrobilem, co moglem, aby dobrze
sie przygotowac. Chronilem sie przed nieprawdopodobnym upalem
- zalozytem chuste na glowe, nasmarowalem swoje cialo kremem,
aby nie dozna¢ oparzenia stonecznego i pilem duzo wody. W mo-
mencie najwiekszego skwaru odpoczywatem w cieniu. To wszystko
byto elementem mojej strategii. Jezeli chcemy zrobi¢ ze swojego zy-
cia arcydzielo, nie mozemy narzeka¢. Kazdy z nas ma swoje do zro-
bienia. Kazdy z nas ma swoje problemy do rozwigzania. Uwierz mi,
sprawdzitem to - nie ma czlowieka, ktéry by zyt i nie miat zadnych
trudnosci oraz zmartwien. Jezeli nawet unika ich caly czas, to spada-



j3 na niego w najmniej oczekiwanym momencie, jak grom z jasnego
nieba, dlatego, ze chciat je zignorowaé. Oczywiscie, bedg w naszym
zyciu dzialy sie rzeczy, na ktére nie mamy wplywu, ale wtedy mozemy
przyja¢ stosowna wobec nich postawe. Narzekanie na pewno nie po-
moze. To jest tak naprawde istotg czlowieka proaktywnego - wie, ze
sg sytuacje, na ktére mamy wplyw i na ktére wplywu nie mamy. Jezeli
mamy wplyw, to nie mozemy sie uzala¢, tylko trzeba dziataé. Jezeli nie
mamy na co$ wplywu, to tez nie mozemy sie skarzy¢. Czy proaktyw-
no$¢ chroni przed porazka? Na pewno nie. Mogg pojawiac si¢ rézne
okoliczno$ci, ktére bedg dla nas trudne, ale nie powinni$my nazywa¢
ich porazkami, tylko kolejnymi lekcjami, ktére wlasnie odrobilismy.
Wtedy, kiedy dzieje sie co$ zlego, cos sie komplikuje, osoba pro-
aktywna szuka rozwigzania. Bedzie sie zastanawiaé, jak zrobi¢ co$
lepiej, inaczej. Przeciwienistwem postawy proaktywnej jest postawa
reaktywna. Taka osoba bardzo czesto niczego nie bedzie robié, bo
uzna, ze jest to trudne, wiec moze si¢ nie uda¢. Cztowiek proaktywny
sprawdzi, co jest mozliwe do realizacji, a co nie. Bardzo czesto slyszy-
my chociazby takie wypowiedzi: ,No, fajnie bytoby wiecej zarabia¢”.
Doskonalym przyktadem wskazania réznicy pomigdzy osobg proaky-
tywng a reaktywna jest zakladanie dzialalnosci gospodarczej. Jest to
bardzo dobry sposéb na to, zeby sprébowac swoich sit w generowaniu
wiekszych dochodéw. Osoba reaktywna jednak powie, ze wiekszo$¢
nowych firm bankrutuje, ze prowadzenie wlasnej dzialalnosci jest
trudne, ze nigdy tego nie robila, ze trzeba ptaci¢ ZUS, ze trzeba placié
podatki, ze nie bedzie miala poczucia bezpieczeristwa w przypadku
choroby. Potwierdzam - to wszystko jest prawdg. Natomiast osoba
proaktywna w tej samej sytuacji zada sobie pytanie: ,Jakie kompeten-
cje potrzebuje zdoby¢ i co zrobié, zeby mi sie powiodto?”. Nie bedzie
narzekaé na to, ze musi oplacaé wynajem lokalu albo ze konieczne
jest prowadzenie ksiegowosci. Ale kiedy po paru latach osoba proak-
tywna, prowadzgca z sukcesem wiasng dziatalnos¢, spotka sie z osobg
reaktywna, ktéra tez o takiej dziatalnosci myslala, a jednak nic nie



zrobita w tym kierunku, uzywajac réznych wyméwek - to ta druga
powie: ,Miale$ szczescie”. Wspomniane ,szczescie” polegato na przy-
jeciu proaktywnej postawy. Proaktywnos¢ to dzialanie, przejmowa-
nie inicjatywy i kreowanie. Czy pamietasz odpowiedz udzielong przez
Franka Bettgera, kiedy Ed zapytal go o to, czy urodzit sie handlow-
cem? Brzmiala ona tak: ,Z calg pewnoscig nie urodzites sie handlow-
cem. Sadze, ze musimy sami wykreowac sie na ludzi, ktérymi chcemy
by¢, ktorymi chcemy sie staé”.

Co jest najwiekszym wrogiem proaktywnosci? Kiedys sie nad tym
zastanawialem, dotarto do mnie, ze jest ich co najmniej kilka. Naj-
wiekszym jest na pewno brak myslenia. Do tego dotozylbym brak
wiary w siebie. Zacznij mysle¢ o sobie dobrze i uwierz, ze zastugujesz
na wszystkie wspaniatosci tego §wiata. Na pewno wrogami sg nasze
zte nawyki, stare przekonania i impulsywne dziatania pod wplywem
emocji. Powazng przeszkodg w stawaniu sie proaktywnym jest $wia-
domy wysitek - boimy sie czegos, co ma by¢ dla nas ciezkie i unikamy
tego. Do czasu, gdy nie nauczymy sie samodyscypliny i odpowiedzial-
nosci, nie bedziemy mogli zrealizowa¢ nawet najprostszego zatozo-
nego planu. Zdecyduj, ze bedziesz $wiadomie sie rozwijaé, podejmu-
jac celowe i zaplanowane dziatanie w kierunku zwiekszenia swoich
kompetencji i wyrabiania wlasnych nawykéw. Czas na moje pytanie:
zrobisz to?



UWAZAJ,
CO CIE PROGRAMUJE

Bardzo dobrym wskazZnikiem stopnia, w jakim postrzegamy siebie
jako ludzi proaktywnych, jest na przyklad nasz jezyk

STEPHEN COVEY

W znanej kreskéwce ,Penauts” (,Fistaszki”) Charlie Brown zwra-
ca sie do Linusa:

- Czy mozesz mi odpowiedzie¢, Linusie - co bys zrobil, gdybys po-
czul, ze nikt Cie nie lubi? Linus odpowiada:

- Proste - sprobowalbym spojrze¢ na siebie obiektywnie i zobaczy¢,
co mégtbym zrobié, zeby siebie poprawié. To jest moja odpowiedz.

Na to Charlie méwi:

- Nienawidze tej odpowiedzi.

Jezyk reaktywny uwalnia od odpowiedzialno$ci osoby, ktdre sie
nim postugujg,. Na przyklad ludzie méwig: ,Nic nie moge zrobi¢”.
W historii z kreskowki stowa Charliego w sposéb oczywisty komu-
nikujg jego postawe o niecheci do podejmowania zmian. Osoba pro-
aktywna wyrazitaby sie zupelnie inaczej: ,Zastanowie sie, co moge
zrobié, zeby poprawic¢ jako$¢ swojego zycia”.

Mysle, ze jest szereg powoddw, dla ktérych wielu z nas, jak Char-
lie Brown przeciwstawia si¢ zmianom. Na pewno nie zaliczajg si¢ do
nich osoby bedace w rozwoju osobistym. Chce zwréci¢ uwage na
to, ze mamy ogromny wplyw na nasze zycie. I tak jest w tej krotkiej
historyjce - Linus odpowiedzial: ,Sprobowatbym spojrze¢ na siebie



TO Z8YT PRZYZIEMNE.
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obiektywnie i zobaczy¢, co méglbym zrobié, zeby siebie poprawié” -
i to jest odpowiedz proaktywna. Na co odpart Charlie: ,Nienawidze
tej odpowiedzi” - i byla to odpowiedz reaktywna.

Trzeba zastanowi¢ sie nad swoim jezykiem, ktérym sie postuguje-
my - co konkretnie méwimy i jak méwimy, w jaki sposob najczesciej
programujemy sie. John C. Maxwell napisal w jednej z kilkudziesieciu
swoich ksigzek: ,Uwazaj, co méwisz. Uwazaj, co czytasz. Uwazaj, cze-
go stuchasz. Uwazaj, z kim przebywasz. Uwazaj, co robisz. Uwazaj, jak
sie modlisz. Stosuj te zasady stale, nie tylko wtedy, gdy masz ochote
i obserwuj, jak Twoje zycie zmienia si¢ na lepsze”.

Czy wiesz, ze wszystko nas programuje? Wszystko, co do nas docie-
ra za pomoca zmystow, zbieramy w naszej pod$éwiadomosci i zaktada-
my temu czemus segregator - ludziom, rzeczom, potrawom i wszyst-
kim innym mozliwym zjawiskom wystepujacym na $wiecie. Dlatego
tez tak wazne jest, zeby uwazac na to, co méwimy, co czytamy, czego
stuchamy. Bardzo mocno programuje nas telewizja, poniewaz juz po
dwunastu minutach jej oglagdania wpadamy w stan alfa, czyli stan
pewnej medytacji, kiedy nasz mozg dostosowuje sie do odbioru ob-
razu i dzwieku. To, co ogladamy w telewizji ma ogromne znaczenie.
Bardzo mocno programujg nas réwniez ludzie, ktorzy spotykajg sie
z nami, poniewaz operujg na wielu kanatach - my ich widzimy, sty-



szymy, czesto czujemy. Oni oddzialujg na nas niestychanie emocjo-
nalnie. Programuje nas to, co robimy. Programuje nas to, co méwimy.
Mowienie jest pewnego rodzaju mantrg, jest jak samospelniajgca sie
przepowiednia. Jest ono dla naszej pod$éwiadomosci nieprawdopo-
dobnie opiniodawcze. Byé moze pamietasz tego mema, kiedy mez-
czyzna jadgc tramwajem, caly czas narzeka: ,Mam zong zolzg, fatalng
prace, szefa do bani, nie mam ciagle pieniedzy...”, a stojacy za nim
jego aniot stréz czy tez jego dzin méwi: ,Twoja wola jest dla mnie
rozkazem”. 1 w tym momencie to sie dzieje - ma zone zolze, prace,
ktorej nienawidzi, niedobrego szefa, mato pieniedzy i inne problemy
zyciowe - poniewaz takiego uzywa jezyka.

Ludzie bardzo czesto wyrazajg sie w taki sposéb: ,On/ona dopro-
wadza mnie do szalu”, zamiast powiedzie¢ sobie: ,,Kontroluje swoje
uczucia”. Wlasnie tak zareaguje osoba proaktywna: ,Ja kontroluje
swoje uczucia’. Przeciez nikt bez Twojej zgody nie moze Cie ani
zranié, ani obrazi¢, ani rozgniewad, ani sprawic, ze sie gorzej poczu-
jesz. Pamietasz jeszcze nawyk ,BadZ panem swoich emocji”? Mam
nadzieje, ze na biezgco go praktykujesz. To Ty zarzadzasz swoimi
emocjami, wiec jezeli nawet kto$ Ci pokaze ,miedzynarodowy znak
pokoju”, to przyjmujac postawe proaktywng, nie zareagujesz na ten
gest. To jest tylko bodziec, a Ty mozesz sobie powiedzie¢: ,Zaraz,
zaraz, ale ja nie musze odpowiadad na to agresjg”. Osoby proaktyw-
ne nie doprowadzajg do konfliktéw. Wspominatem Ci, ze mojg naj-
wiekszg wartoscig jest pokdj, czyli zgoda - zalezy mi na tym, aby
ludzie nie klécili sie, nie skakali sobie do gardel i nie atakowali sie
wzajemnie. Pragne, zeby zachowywali sie, jak na homo sapiens przy-
stalo - rozmawiali ze sobg, byli wobec siebie zyczliwi i doprowa-
dzali wszystkie sprawy do porzadku na drodze porozumienia. Na
tym zresztg tez polega demokracja, zeby prowadzi¢ rozmowy, de-
baty i dochodzi¢ do konsensusu. Jesli kto$ chce ostro zareagowaé
na czyje$ nieodpowiednie zachowanie i méwi: ,Musz¢ to zrobic¢”,
to lepiej niech pamieta, ze niczego nie musi. Moze znasz opowies¢



o pewnym bacy, ktéry powiedzial: ,Czlowiek to musi w zyciu tylko
dwie rzeczy - wysrac sie i umrze¢”. Nastgpnie pomyslat i za moment
sie poprawit: ,W zasadzie to musi tylko jedno, bo jak sie nie wysra,
to i tak umrze”- czyli generalnie to jest jedyna rzecz, ktorg kiedys
tam musimy. Mam nadzieje, Ze nie poczujesz sie dotkniety tym, ze
uzytem tego slowa, ale mysle - czasami zgodnie z zasadg Paracelsu-
sa, po prostu mozna sobie na to pozwolié, by wybra¢ swojg wlasciwg
reakdje.

Osoby proaktywne wybierajg. Aby wybiera(, trzeba stosowa¢ inny
nawyk: ,Znajdz czas na indywidualne myslenie i rozw6j” - bo to
wlasnie dzieki niemu mamy coraz wiecej mozliwosci. Kiedy stajemy
sie madrzejsi, kiedy stajemy sie lepsi, kiedy pracujemy nad swoim
intelektem, nad swojg duchowoscig, nad swoimi emocjami - nagle
znajdujemy sie na oceanie szans i szerokich perspektyw. Warunek
jest jeden - trzeba by¢ w procesie rozwoju osobistego. Pamietaj, ze
z rozwojem osobistym jest jak z wiostowaniem pod prad - jezeli nie
podejmiesz wysitku, to bedziesz sie cofaé. Niestety, ludzie tak bar-
dzo czesto zapominajg o tym. Osoby reaktywne nie chca sie rozwijal.
Najczesciej wypowiadajg sie w ten sposob: ,Mnie juz wystarczy tej
nauki”, ,Byle tylko gorzej nie bylo” albo ,, Jak sie nie ma, co sie lubi,
to sie lubi co sie ma”. To sg najgorsze, nieprawdziwe stwierdzenia.
Nasze zycie polega na tym, aby sie rozwijac i czerpa¢ z niego pelnymi
garsciami, osiggac to, o czym najbardziej marzymy. Kiedy$ znalaztem
takie piekne stowa: ,Wszech$wiat dysponuje niezliczonymi mozliwo-
$ciami, aby spelnia¢ Twoje marzenia. Jezeli bedziesz emanowal tymi
marzeniami od wewnatrz, spelnig sie one w $wiecie na sposéb, kto-
rego sie zupelnie nie spodziewasz”. A wiec nie méw: ,Jak sie nie ma
co sie lubi...”; tylko rozwijaj sie i pamietaj, aby nigdy sie nie zatrzymy-
wad. Oczywiscie wyrazaj wdzieczno$¢ za to, co masz i nie narzekaj.
Ja w kazdym momencie jestem wdzieczny za zycie, ktére prowadze.
Ciesze sie, ze zalozylem Klub 555 jednoczacy tak niesamowitych lu-
dzi. Bede stawial kolejne kroki do przodu, bo chce to robi¢. Osoba



reaktywna zapewne powiedzialaby: ,Zrobilbym to, gdyby $wiat sie
zmienil”, ,Poczekam az nadarzy si¢ okazja’, ,Jak bede miat szczescie,
to mi sie uda”. Wybieraj kazdego dnia to, co wlasciwe i przede wszyst-
kim uwazaj, co Cie programuje.



ORZEL CZY KACZKA?

Wiekszos¢ ludzi zyje - fizycznie, intelektualnie, moralnie -
w bardzo ciasnym kregu swej potencjalnej egzystencji.
Tymczasem mamy w sobie rezerwy, ktére moglibysmy uruchomic.
Jednak nawet nie probujemy o tym marzy<.

WILLIAM JAMES

P oznaj historie Bodo Schafer’a:

Kiedy w USA, w Atlancie chcialem wynaja¢ w hotelu pokdj,
ktory zarezerwowatem wczeéniej, okazalo sie, ze wszystkie byly za-
jete. Jaka$ pani w recepcji powiedziala mi, zZe rezerwacja niestety, nie
jest wazna, poniewaz wszystkie pokoje hotelowe zostaly wynajete
przez jaka$ firme. Poinformowala i odeszla, pozostawiajgc mnie sa-
mego. Zazadalem wyjasnienia, lecz tylko uslyszalem: ,Jezeli hotel jest
catkowicie zajety, to jest zajety. Nie moge panu wyczarowac pokoju’”.
Dalej nie miata ochoty ze mng rozmawiad.

Aha - pomyslal Bodo - kaczka, i zazadal rozmowy z przelozo-
nym. Recepcjonistka odpowiedziata niechg¢tnie: ,On tez panu nicze-
go innego nie powie”. Po tych stowach chciala znikng¢ za drzwiami.
Z pewnoscig znajdowal sie tam brodzik, w ktérym mogta spotkac sie
z kolejng kaczka. Zazgdalem wiec orla. ,Kogo?!” - spytala recepcjo-
nistka. Wytlumaczylem jej: ,Prosze przyprowadzic¢ kogos, kto jeszcze
nie wie o tym, Ze nic nie da si¢ zrobi¢”. To zrozumiata i powiedziata:
»A, tego? OK, dobrze”.. Menadzer, ktory przyszedl, byt orlem. Powie-
dzial: ,Rzeczywiscie, wszystkie pokoje sg zajete, pomimo Ze ma pan
wazng rezerwacje. Musialo to sie sta¢ przez przeoczenie, za co chcial-



bym bardzo przeprosi¢. Sprébuje tak szybko, jak to mozliwe, znalez¢
cos dla pana. Zadzwonie i zorientuje sie, gdzie jest miejsce w jakims
odpowiednim hotelu. Dodatkowe koszty oczywiscie my pokryjemy.
Czy moge panu zaproponowa¢ co$ w naszej restauracji, podczas gdy
zajme sie szukaniem pokoju?”.

Ludzie majg wybor, jak postapig w konkretnej sytuacji - mogg
przyja¢ postawe reaktywng (kaczka) - pelng niecheci, krytyki i na-
rzekania - lub proaktywng (orzel) - cechujacg sie zaangazowaniem,
wysitkiem i cigglym parciem do przodu. Wilasciwie patrzgc na to
powierzchownie, mozemy poréwnaé kaczki do ortéw - na pozér sg
podobne, bo majg skrzydta i dzioby. Jednak tak naprawde sa to zupet-
nie inne ptaki. Kiedy orly cieszg sie wolnoscig, fruwajgc wysoko nad
ziemig, kaczki pozostajg nisko. Cechg charakterystyczng tych drugich
jest kwakanie. Kiedy budzg si¢ rano - kwacza, kiedy chca, by je nakar-
miono - kwaczg, kiedy inne kaczki kradng im pozywienie - kwaczg.
Czy widzisz tak naprawde réznice pomiedzy ortem i kaczka? Czy roz-
poznajesz orta? Orly po prostu dzialajg, podczas gdy kaczki pokwa-
kujg. Kwakanie to wymoéwki, usprawiedliwienia, bezsensowna gada-
nina, narzekanie i nekanie. Kaczki zostang ktdérego$ dnia zwolnione
z pracy. Ten typ ludzi jest pierwszy do zwolnienia, kiedy jakas branza
przezywa kryzys. A kiedy to si¢ stanie - méwig i narzekaja: ,Jakie to
niesprawiedliwe, mojemu szefowi nie podobal sie chyba moj nos”.
Orly natomiast bardzo czesto otrzymujg wyzsze stanowisko. Wazne
jest wiec, by$my nie kwakali jak kaczki, lecz aby nasze dziatania przy-
nosily pozytywne rezultaty. Radze Ci szczerze, zeby unikaé kaczek
w firmie, w zespole. Co prawda, niektdrzy twierdzg, ze mozna takze
kaczke zmotywowac¢ do pracy, jednak wynikiem tego bedzie zmoty-
wowana kaczka, wcigz nie bedzie to jeszcze orzet. Kaczki méwig: ,Nie
moge sobie na to pozwoli¢”, a orly wypowiadajg sie: ,,OK, dobrze. Jest
wyzwanie — co moge zrobié, zeby to zmieni¢?”. Kaczki narzekaja: ,Nie
da sie”, natomiast orly stwierdzaja: ,W porzadku, zobaczmy co sie da
zrobi¢”.



CZY DA SIE PTAKA OBIAL
JEONOGROSZOWKA?

NO TO PATRZ!
NIE DA SIE!

\ =

To jest whasnie cecha 0s6b proaktywnych - one nie méwig: ,Nie da sie”,
nie reagujg w sposéb: ,Odpuscié, zostawié, nie przejmowacé sie”. Tak
postepujg orly. One sg optymistami. Z kolei, kaczki to ludzie - pesymi-
$ci, zawsze, kiedy poczujg zapach kwiatéw, to rozgladajg sie za trumnag.
Opowiadajg sobie wzajemnie negatywne przezycia, w tym celu organi-
zuja nawet zebrania kaczek. Orly méwig o pozytywnych rzeczach, roz-
mawiajg o tym, co jest dobre, skupiajg sie na zmianie swojego wnetrza.

Ludzie bardzo cz¢sto o tym zapominaja, ze to, jak bedzie nam si¢
w zyciu powodzilo, zalezy od tego, jacy jestesmy tutaj - w $rodku,
jaki jest poziom naszej wiedzy i emocji. Zapytaj siebie: czy podcho-
dzisz do wszystkiego z pasja, milo$cig, radoscig? A moze w Twoim
zachowaniu dominuje krytyka i brak szacunku do innych ludzi? Jak
podchodzisz do wszystkich i do wszystkiego na §wiecie? Od swiado-
mosci na ten temat zaczyna sie transformacja we wlasnym wnetrzu.
Zacznij wstawac¢ rano. Badz ze mng na porannych spotkaniach Klu-
bu 555. Zmieni swoje poranki, a zmieni sie cale Twoje zycie. Moze
tkwisz w przekonaniu, ze si¢ nie da, nie potrafisz. To nie jest praw-
dg. Podejmuj préby otworzenia sie, zacznij co$ robié, aby nie hamo-

wad swojego rozwoju.



Kaczki bardzo czesto robig tylko to, co jest absolutnie konieczne.
Pamietam, miatem kiedy$ taka pracownice w jednej z moich spotek,
ktora przychodzita punktualnie o godzinie siédmej do biura i doktad-
nie minute przed pietnastg juz stala przed windg. Kiedy wybijata nie-
mal co do sekundy pietnasta, ona wchodzita do windy i opuszczata
miejsce pracy. Nigdy nie zdarzylo sie, zeby zostala chociaz p6t minuty
dluzej. Oczywiscie, kto§ moze powiedzieé: ,Fryderyk, Ty krwiopijco,
oczekujesz zeby ludzie zostawali po godzinach?” - natomiast znam
wiele wspdtpracownikéw, ktérzy nie patrzg nerwowo na zegar pod-
czas pracy. Ale uwaga - s3 sytuacje, kiedy potrzebujg wyj$¢ z biura
wczes$niej, to nie robie z tego absolutnie zadnego problemu. Po prostu
sygnalizujg o tym z wyprzedzeniem i wszystko jest w porzadku. Kacz-
ki pracujg wlasnie w ten sposéb, ze trzymajg sie bardzo $cisle godzin
pracy. Ponadto opowiadajg sobie czesto swoje negatywne przezycia,
zeby jeszcze bardziej sie zdotowac i przekonac sie - jak to zycie wygla-
da, w ktérym nic sie nie da. Zawsze wszystko wiedzg lepiej i znajdujg
powody, aby nic nie robi¢. Orly uczg sie chetnie, a kaczki wynajdu-
ja usprawiedliwienia, nigdy nie podejmuja zadnego ryzyka. Orly tez
sie bojg, mimo wszystko, robig to. Odwaga nie jest przeciwieristwem
strachu. Odwaga to zapanowanie nad strachem - na tym to polega.
Kiedy startowatem z pomystem zatozenia Klubu 555, tez potrzebowa-
tem odwagi. Nie przewidziatem, ze bedzie to tak niesamowite zjawi-
sko.

Rhonda Byrne napisata: ,Jeste§ w stanie obréci¢ swoje zycie w raj,
ale nie mozna tego uczyni¢ inaczej, niz zmieniajgc w raj swoje wne-
trze. Nie ma innego sposobu. Ty jeste$ przyczyna, a Twoje zycie
to skutek”. Takie stowa stysze od kilkudziesieciu lat, od wielu mo-
ich nauczycieli, ze tak na zewnatrz, jak wewnatrz. To, jacy jesteSmy
w $rodku, bedzie dokladnie projekcjg tego, co jest na zewnatrz. To,
co na zewnatrz, bedzie projekejg tego, co jest w nas samych. To, jacy
jestesmy, bedzie bardzo mocno determinowac to, jak bedzie si¢ nam
powodzilo. Zacznij co$ robi¢, aby nie sta¢ w miejscu. Nie badz bierny.



Zastandw sie, a moze jeste$ kaczka? Jak Ty bedziesz lepszy, to $wiat
rowniez bedzie stawal sie odrobine lepszy. Jezeli bedziemy kwakaé, to
na pewno nic sie nie zmieni. Nie zyj w sposob reaktywny, bo potem
nie dasz rady juz niczego zmieni¢. Postaw na proaktywnos¢.



ZAWSZE MASZ
WOLNOSC WYBORU

Jestes jedyng osobq na swiecie,
ktéra moze wykorzysta¢ Twdj potencjat

ZIG ZIGLAR

Viktor Frankl wychowatl sie na deterministycznej tradycji psycho-
logii Freuda, ktéra zaklada, ze wszystko, co przydarzylo Ci sie w dzie-
cinstwie, ksztaltuje Twoj charakter i osobowo$¢, i w zasadzie rzadzi
calym Twoim zyciem. Granice i wymiary Twojego zycia sg ustalo-
ne i wlasciwie niewiele mozesz z tym zrobi¢. Frankl byl psychiatrg
zydowskiego pochodzenia. Stal sie wieZzniem obozu $mierci w na-
zistowskich Niemczech, gdzie przezyl potworny koszmar, ktdérego
nawet nie chce opisywad. Jego rodzice, brat i zona zgineli w obozie,
wyniszczono mu calg rodzine z wyjatkiem siostry. Sam znosit tortury
i niezliczone ponizenia, nie majac ani przez moment pewnosci, czy
poprowadzg go do gazu, czy tez zostanie wérdd ocalatych, by sprzatad
ciaa lub szuflami wygarnia¢ popiot z piecoéw krematoryjnych. Pewne-
go dnia, gdy nagi siedzial samotnie w malerikiej celi, zaczat uswiada-
mia¢ sobie co$, co potem nazwat resztkg ludzkiej wolnosci. Wolnosci,
ktorej nazistowscy wladcy zabra¢ mu nie mogli. Mogli kontrolowaé
cale jego otoczenie. Mogli robi¢, co chcieli z jego cialem, ale sam
Viktor Frankl pozostawal samo$wiadomym istnieniem, potrafigcym
patrze¢ jako obserwator na to wszystko, co sie dzieje. Podstawa jego
tozsamosci byta nienaruszona, mogl decydowaé w swoim wnetrzu,



w jaki sposob wszystko, co przezywa, bedzie na niego wptywaé. Po-
miedzy tym, co mu si¢ przytrafiato, czyli bodZcem a jego reakcja, byta
na to jego wolnos¢, czy tez moc wyboru jego reakcji. W trakcie swo-
ich doswiadczen Frankl potrafit sobie wyobraza¢ rézne sytuacje, na
przykltad jak po uwolnieniu z obozu prowadzil w auli wyktad dla stu-
dentéw. Widzial siebie, jak przekazuje studentom lekcje, ktorych sam
nauczyl sie w czasie tortur. Stosujgc te ¢wiczenia umystowe, emo-
cjonalne, moralne i dyscypliny, w ktérych wykorzystywatl gléwnie
pamie¢ i wyobraznig, trenowal swoja malerika, zarodkowa wolnos¢,
a ona rosla i rosta. A w koncu miat jej wiecej, niz jego nazistowscy
oprawcy. Oni mieli wiecej swobody, wiecej mozliwo$ci wyboru, ale
to on mial wiecej wolno$ci, wiecej wewnetrznej mocy, aby panowa¢
nad wlasnymi wyborami. Stal sie natchnieniem dla innych, nawet
dla niektérych straznikéw. Pomagat innym wiezniom odnalez¢ sens
cierpieni oraz godno$¢ ludzka. W tych niewyobrazalnie ponizajgcych
okolicznos$ciach Frankl skorzystal z cztowieczego wyposazenia w sa-
moswiadomo$¢ i odkryt fundamentalng podstawe natury cztowieka.
Pomiedzy bodZcem a reakcjg cztowiek ma wolno$¢ wyboru.

Jest to historia z ksigzki Stephena Covey’a 7 nawykéw skutecznego
dziatania. W wolnosci wyboru zawierajg sie te wyjatkowe zdolnosci,
czynigce nas ludzmi. Oprécz samo$wiadomosci mamy wyobraznie,
czyli umiejetnos$¢ tworzenia w umysle czego$ spoza naszej obecnej
rzeczywistosci - jest to ,,ogrod marzen”. Mamy sumienie, gleboko we-
wnetrzng $wiadomosé, co jest dobre, a co zte, czyli win-win, $wiado-
mo$¢ zasad, ktore kierujg naszym postepowaniem i poczucie tego, jak
dalece nasze mysli i dziatania sa z nimi w harmonii. Mamy tez wolng
wole, zdolno$¢ do dzialania na podstawie samoswiadomo$ci, nieza-
leznie od wszelkich innych wplywéw. Mylit sie Freud, ktdry zakla-
dal, ze wszystko, co sie przydarzyto w dzieciiistwie, ksztattuje Twoj
charakter i w zasadzie determinuje Twoje zycie. W rzeczywisto$ci nie
jest tak. To jest bardzo dobra wiadomos¢, poniewaz mamy mozliwo$é
ksztaltowaé w pelni nasze zycie. Dlatego wcigz wotam: ,Obudz sie!”.



Andrew Matthews powiedzial: ,Szczescie jest decyzja, a nie punktem
na mapie”. Szczescie jest Twojg decyzja, bez wzgledu na to, co sie
dzieje. Spojrz na historie Viktora Frankla, ktéry przezyl prawdziwy
koszmar. Wiesz, trudno sobie wyobrazi¢ gorszg sytuacje, kiedy wokot
Ciebie umierajg ludzie i w kazdej chwili Ty tez mozesz stracié zycie.
Ale on w tym momencie méwi: ,Nie, ja bede marzyt o tym, co mnie
jeszcze w zyciu spotka”. Czyz nie jest to piekne?

Pomysl proaktywnie o swojej przysztosci. Zastanéw sie, na jaki bo-
dziec zawsze reagujesz tak samo i zréb to czasami inaczej. Zmieniaj
swoje zycie, bo masz je tylko jedno - tak jak Vikotr Frankl i wszyscy
pozostali ludzie na $wiecie. Jezeli je dobrze przezyjesz, to w zupel-
nosci wystarczy. By¢ moze zacznij prace ze swoim moézgiem. Zacznij
uprawiaé swoj ,ogréd marzen”. Zacznij by¢ zyczliwym. Zacznij by¢
uwaznym. Zaczynaj kazdy dzien z gotowym planem. Pracuj nad swo-
im Heksagonem Szcze$cia. BgdZ proaktywny, bo nic nie napawa otu-
cha bardziej, niz niekwestionowana zdolnos¢ cztowieka.

Nawyk: ,Badz proaktywny” ma ogromny zwigzek z tym, ze moze-
my by¢ szczesliwi. Henry David Thoreau powiedziat: ,Nic nie napawa
otuchg bardziej niz niekwestionowana zdolno$¢ cztowieka do $wia-
domych wysitkéw uwznios$lajacych jego zycie”. Uwielbiam ten cytat,
bo jest w nim duzo wspanialych treéci i emocji. MOwi tak naprawde
o tym, ze kazdy z nas jest kowalem swojego losu. Jest to jedno z piek-
niejszych zdan, jakie znam.

Wrdce jeszcze na moment do wspomnieni zwigzanych z wyprawg
do Santiago. Pamietam, jak do$wiadczalem niesamowitej zyczliwosci
na trasie. Pewnego dnia trafitem do malutkiego hoteliku, w ktérym
spaly raptem cztery osoby: ja, kobieta z Japonii i dwie Amerykanki.
Spotkalismy sie na $niadaniu, bylo to niesamowite. Miatem po raz
pierwszy szanse uscisngé¢ prawdziwg Japonke. Osoba, ktéra prowa-
dzita hotelik, pochodzila z Florydy, wielokrotnie brala udzial w piel-
grzymce do Santiago de Compostela, az pewnego dnia zdecydowala,
ze osigdzie na stale w Hiszpanii. To jest tez pewnego rodzaju pro-



aktywnos¢. Spotykatem po drodze mndstwo oséb, miedzy innymi
Kanadyjczyka, ktory miat siedemdziesigt dziewied lat, i to byta jego
kolejna z rzedu pielgrzymka. Péjécie na wyprawe do Santiago na pew-
no jest przejawem ogromnej proaktywnosci. To jest co$, co uwzniosla
zycie. Ale nie jest to jedyna mozliwo$¢. Na uwznio$lenie wlasnego zy-
cia jest naprawde wiele sposobow. W naszych rekach spoczywa od-
powiedzialno$¢ za to, co sie dzieje i nas spotyka. Bierzmy wiec zycie
we wlasne rece. To wlasnie osoby proaktywne przejmuja najwiekszg
inicjatywe i odpowiedzialno$¢ za to, co robig.




NIE PRZYJMUJ
NIECHCIANYCH PREZENTOW

Nasze przyzwolenie na to, co si¢ nam przytrafia,
rani nas znacznie bardziej niz to, co si¢ z nami dzieje

STEPHEN COVEY

Pewnego dnia do samuraja przyszedt mtody wojownik, znany ze
swoich technik prowokacji, i wielokrotnie prébowal go zranic.
Rzucal w niego kamieniami, plut mu w twarz, obsypywat obelgami
jego i jego przodkéw, nie przebierajac w stowach. Przez wiele godzin
robil to, co w jego mocy, aby wyprowadzi¢ samuraja z rGwnowagi.
Starzec wcigz pozostawal niewzruszony. Pod wieczdr, porywczy wo-
jownik wycofat sie, byl wycieniczony i ponizony. Uczniowie rozgory-
czeni faktem, ze ich nauczyciel nie zdotal odpowiedzie¢ na wyzwiska
i prowokacje mlokosa, zapytali:

- Jak mogle$ znie$¢ takie upokorzenia?

- Jesli kto$ przychodzi do Ciebie z podarunkiem i Ty go nie przyj-
miesz, do kogo nalezy wtedy ten prezent? - zapytal samuraj.

- No, do darczyncy - odpowiedzieli uczniowie.

- To samo dotyczy zawi$ci, ztosci, hejtu i obelg - rzekl nauczyciel.
Jesli nie zostang przez nas przyjete, pozostajg wlasnoscig osoby, ktora
nosi je w sobie.

Pamietaj, zawsze pojawig sie tacy, ktorzy bedg prébowali Ci doku-
czy¢, ale ostateczna decyzja o przyjmowaniu tego ,prezentu” nalezy
do Ciebie. Bez Twojej zgody nikt na tym $wiecie nie jest w stanie Cie



ani rozztoscié, ani obrazié, ani sprawié, ze poczujesz si¢ gorzej. Jezeli
wybaczymy osobie, ktéra nas zranila, a ona znéw rani, to warto wy-
ciagngc z tego lekcje i pomysled, co dalej. Przypomne Ci, co mdwig na
ten temat Amerykanie: Love it, leave it, or change it. Jezeli nie mozesz
czego$ zmienié, to musisz sie z tym pogodzi¢ i zaakceptowad, ze ta
osoba po prostu taka jest. Wtedy méwisz: ,OK, taka jestes i zaczynam
to akceptowadl, ze mnie probujesz zrani¢”. 1 teraz zrozum, ze jezeli
kto$ Ci méwi zte stowa, to przeciez Cie nie rani, tylko prébuje Cie
zrani¢. To nie jest zranienie. Rani Cie dopiero wéwczas, gdy Ty do
tego dopuszczasz. Jeszcze raz powtorze: to, ze kto$ probuje Cie zra-
ni¢, wcale nie musi powodowac¢ zranienia u Ciebie. Jezeli nie mozesz
tej osoby zmieni¢ ani jej wymieni¢, to musisz jg po prostu polubié.
Nie ma innego wyjscia. Dopdki Ty nie przyjmiesz ,prezentu’, ktéry
Cie rani, nie bedziesz zraniony. Oczywi$cie mozemy dopyta¢, dlacze-
go ten kto$ chce nam sprawié przykro$é. Pamietaj jednak, ze bardzo
duzo zalezy tez od tego, jaka jest ta druga osoba, jaki prezentuje po-
ziom emocjonalny i intelektualny. To bedzie warunkowalo, czy ona
bedzie gotowa to zrozumie¢, czy bedzie gotowa przyjac to pytanie od
Ciebie. By¢ moze ustyszysz: ,Tak, chce Cie zrani¢”, a wtedy mozesz
odpowiedzie¢: ,Ale to Ci sie nigdy nie uda, bo ja musialbym sie na to
zgodzi¢, a ja nie przyjmuje tej proby zranienia”.

Czy bedziemy potrafili tak sie zachowa¢? Wiasnie z praktykowa-
nia trzynastu nawykéw wynosimy codzienng prace nad sobg, miedzy
innymi nad naszg inteligencjg emocjonalng. Kiedy jestesmy $wiado-
mi naszej wartosci, zalet i dobrych intencji, jestesmy tez odporni na
krytyke i préby ranienia nas. Zapewne styszates te rade: ,Nie stuchaj,
co inni méwig o tobie za plecami. Lew nigdy sie nie oglada, kiedy
maly piesek za nim szczeka”. Teraz si¢ wzruszytem troszke, poniewaz
przypomnialem sobie mojego psa Boryska, ktérego nie ma juz ponad
dziesie¢ lat. Byl dostojnym dogiem niemieckim. Kiedy szedt ze mna
na spacer, inne psy szczekaly za nim, a on po prostu nie reagowal,
w ogble go to nie obchodzito. Tylko raz sie zdarzylo, ze jaki$§ mniej-



szy pies prébowat ugryz¢ go w lydke, a ten gwattownie sie odwrocit,
ztapat kundla za szyje, przygniétl do ziemi i ostro zawarczal, tak jakby
mu tlumaczyt: ,Odczep sie ode mnie, bo Ci zrobie krzywde”. To byto
tylko ostrzezenie, bo zadne uszkodzenie ciala nie nastgpito. Borys po
chwili spokojnie puscit go na wolno$¢. Badz jak méj ukochany pies,
ktory mial po prostu gigantyczng godno$¢. On nie dawat sie obrazid,
podobnie jak samuraj z przytoczonej historii. Ty masz swojg wartos¢,
pamietaj o tym. Czlowieczenistwo polega na tym, ze potrafimy radzi¢
sobie z trudnymi emocjami. Do gniewu, ztosci, obrazania sie i ob-
rzucania pretensjami mozemy podejs¢ proaktywnie. Nie musisz sie
ba¢ ani martwié. Az dziewigldziesiagt procent spraw, ktérymi sie za-
martwiamy, nigdy nie nastepuje. Badz wiec sobg, bgdz swoim zyciem
i ciesz sie nim. Pamietaj, aby codziennie dokonywa¢ odpowiednich
wyboréw - nastawienie, podejscie, humor - to wszystko zalezy od
Ciebie. Nie ma nic gorszego niz obrazanie sie i ciggle pielegnowanie
w sobie trudnych emocji. Wazne jest, zeby umiec przebaczaé. Nie za-
pominamy o zadanych ranach i ztych czynach w celu zwolnienia z od-
powiedzialnos$ci innych, ale po to, aby uwolni¢ siebie i wznies¢ sie po-
nad to. Najwyzszg formg proaktywnosci jest przebaczy¢, zapomnied
i nie pozwoli¢ kontrolowa¢ siebie. Oczywiscie konieczne jest wycig-
gniecie wnioskow z tego ptynacych. Zapomnij o zdarzeniu, trudnych
emocjach, ale pamietaj o lekcji. Wiedza musi pozosta¢ w Tobie. To
jest tak, jak z kotem, ktory jesli raz usiadl na rozzarzonym piecu, to
juz nie usigdzie nawet na zimnym. Wazne, aby nie powiela¢ btedéw.
Tak to dziala.



PRACUJ NAD SWOIM ,,BYC”

Ludzie zawsze obarczajq okolicznosci wing za to, kim sq,
a ja nie wierz¢ we wplyw okolicznosci.
Ci, ktérzy do czegos dochodzg,
wstajg i szukajq odpowiednich okolicznosci,
a jesli ich nie znajdujg, sami je tworzg.

GEORGE BERNARD SHAW

Starym Testamencie jest opowie$¢ o Joézefie, ktdrego bracia
sprzedali w niewole egipska, gdy mial siedemnascie lat. Kupit
go urzednik Potifar. Mozna by oczekiwa¢, ze bedac juz stugg, mio-
dzieniec tatwo pograzy sie w uzalaniu nad sobg, bedzie sie koncen-
trowal na wadach wtasnych braci i swojego pana. Ogarnie go bez-
nadziejna tesknota za tym, czego go pozbawiono. Jednak Jozef byt
proaktywny, pracowal nad ,kim by¢”. Sumiennie prowadzil gospo-
darstwo Potifara, a ten dostrzegt jego zalety i zaufal mu tak bardzo,
ze oddal mu pod zarzad swoj dom oraz caly majgtek. Przyszedt dzien,
w ktorym Jozef w trudnej sytuacji odmoéwit péjscia na kompromis ze
swojg uczciwos$cig. W rezultacie niestusznie skazano go na trzynascie
lat wiezienia, a on dalej byl proaktywny. Pracowal w wewnetrznym
kregu nad ,by¢”, czyli nad tym, na co tak naprawde ma wplyw, za-
miast nad ,mieé. I wkrétce zarzadzal wiezieniem, a w koncu calym
narodem egipskim, jako drugi po faraonie.
Jest to jedna z moich ulubionych historii, ktérg opracowat Ste-

phen Covey. Zauwaz, jak bardzo czesto narzekamy na swojg sytuacje,



a mamy za kazdym razem cale mnéstwo proaktywnych wyjsé. Pisze
dalej Covey: ,Wiem, ze taka zmiana paradygmatu jest dla wielu ludzi
wrecz dramatyczna. Znacznie latwiej jest wini¢ za wlasny beztad in-
nych ludzi”. Starotestamentowy J6zef mdgt tez obwinia¢ swoich bra-
ci, a on mimo wszystko pomdgt im pdzniej, kiedy zapanowat gtéd.
Mogtby ich przeciez znienawidzi¢ i powiedzie¢: ,Nigdy wam nie po-
moge”. Prosciej jest wini¢ inne osoby, okolicznosci czy uwarunkowa-
nia, a przeciez to my jeste§my odpowiedzialni za siebie. Proaktywno$¢
daje nam kontrole nad Twoim zyciem. Odpowiedzialno$¢ mozemy
wyksztalci¢ w sobie, pracujac nad naszym ,by¢”, nad tym, jacy jeste-
$my. Jezeli na przyklad mam problem w malzenstwie, to co osiggne,
jezeli bede bez korica wylicza¢ grzechy swojej zony? Mdwiac, ze nie
jestem za to odpowiedzialny, robie z siebie ofiare, demobilizuje sie
i wtlaczam w sytuacje bez wyjscia. Moje narzekania, krytyka i skargi
utwierdzajg zone tylko w jej wadach. M6j krytycyzm gorszy jest niz
okoliczno$ci, ktore chce zmienic. Jezeli wiec naprawde chce poprawic
swojg sytuacje na lepszg, pracuje nad tym, nad czym mam kontrole,
czyli nad sobg samym. Jest to kwintesencja Klubu 555. Namawiam Cie
kazdego dnia do zmiany swoich nawykéw i do panowania nad wia-
snymi emocjami. Stan sie fundamentem milosci, radosci i pozytyw-
nego nastawienia. Stan sie cztowiekiem pelnym zyczliwosci i dobra.
Przestan osgdzad, krytykowac i obwiniaé. Przestan zrzuca¢ odpowie-
dzialno$¢ na wszystkich innych dookota. Czy wiesz, co si¢ wowczas
wydarzy? Staniesz sie po prostu wolnym, a dzieki temu szczesliwym
czlowiekiem.

Uwalniaj sie od probleméw. Wybierz sobie jaki$ frustrujgcy Cie
problem z zycia prywatnego lub zawodowego i okre§l, czy podlega
on Twojej kontroli. Zréb pierwszy krok w kierunku jego rozwiazania.
Jezeli jest on poza strefa Twojego wplywu, to mozesz go albo polubi,
albo przesta¢ sie nim zajmowac. Znasz juz to? Pamietaj, ze praca nad
sobg przynosi najlepsze rezultaty. Dzieki temu bedziesz przejmowa¢
odpowiedzialno$¢ i bedziesz stawal sie cztowiekiem o genialnych



nawykach, cudownej wiedzy, wlasciwych emocjach i odpowiednim
podejsciu do zycia.

Do nawyku zwigzanego z proaktywnos$cig bardzo pasuje mi cytat
autorstwa Arystotelesa: ,Jest tylko jeden sposdb na unikniecie krytyki
- nic nie robi¢, nic nie méwic¢ i by¢ nikim”. To wlaénie jest takie reak-
tywne. Czy bierzesz na siebie odpowiedzialno$¢ za swoje zycie? Tak?
Na pewno? W czym sie to przejawia? Proaktywno$¢ jest generalnie
braniem odpowiedzialnosci za siebie, we wszystkich sze$ciu obsza-
rach Heksagonu Szcze$cia - czy to beda finanse, praca, zdrowie, czas
dla siebie, relacje, rozw6j osobisty — kazdy z nich jest wazny. Uwazam,
ze piekne jest myslenie o tym, ile jeszcze tak naprawde mozemy zro-
bi¢, biorgc odpowiedzialno$¢ za wszystko, co nas dotyczy.

Wyjatkowo o zyciu i odpowiedzialno$ci méwi Osho: ,Samo w sobie
zycie jest czysta kartkg i stanie sie tym, co na niej namalujesz. Mozesz
namalowa¢ cierpienie. Mozesz namalowaé szczescie. Czlowiek jest
catkowicie wolny i to jest piekno i chwata. Musisz siebie sam stwa-
rzaé. Wszystko zalezy od Ciebie. Mozesz sta¢ sie Buddg albo Adolfem
Hitlerem. Mozesz sta¢ si¢ wspanialym rozkwitem §wiadomosci albo
mozesz zamieni¢ sie w automatyzowanego robota. Ale pamietaj - je-




ste$ za to odpowiedzialny Ty, tylko Ty i nikt poza Toba. Zycie nie jest
ani cierpieniem, ani szcze$ciem. Zycie to czysta kartka i trzeba wyka-
zaé sie duzg artystyczng inwencjg’.

Jeszcze raz powtdrze te przejmujacg prawde: ,Czlowiek jest cal-
kowicie wolny”. Pamietaj, ze Ty tez jestes wolng osoba. Jezeli chcesz
prowadzi¢ piekne, szczesliwe zycie, nie uciekniesz od odpowiedzial-
nosci, proaktywnosci i od cigglego rozwoju. Po prostu trzeba wzigé
odpowiedzialno$¢ za swoje zycie, nie ma innego wyjscia.

Kiedys$ przeczytalem wzruszajacg historie o chtopcu, ktorego pies
musial zostaé u$piony. Wtedy osoby z jego otoczenia zaczely dysku-
towac i zadawacd pytanie: ,Dlaczego psy zyja tak krotko?”. Na to tenze
chlopiec odpowiedzial: ,Ludzie rodzg sie, aby nauczy¢ sie zy¢ dobrym
zyciem, jak kocha¢ i by¢ mili przez caly czas, prawda? Céz, psy juz
wiedza, jak to robi¢, wiec nie musza zy¢ tak dtugo, jak my”.



KONTROLUJ, GDY WPADASZ
DO LODOWATEJ WODY

Naszq najwiekszg staboscig jest poddawanie sie.
Najpewniejszq drogg do sukcesu jest zawsze
prébowanie jeden, nastepny raz.

THOMAS ALVA EDISON

Pewna dziewczynka wybrala si¢ ze swoim przyjacielem, starym
rybakiem na spacer. Miala wiele probleméw, wiec zamartwiata sie
z tego powodu. Mezczyzna widzac jej smutek, postanowil, ze jej po-
moze. Kiedy staneli na pomoscie, zapytat:

- Jak myslisz, co by sie stato, gdybym spadl z tego pomostu do
wody? Czy musiatbym utongé?

Dziewczynka spojrzala na fale zimnej wody, ktére rozbijaly sie
o mur i powiedziata:

- Oczywiscie, zeby$ utonat.

Rybak jednak zaprzeczyt:

- Jeszcze nigdy nie widziatem kogos$, kto by utonat tylko dlatego, ze
wpadt do wody. Utonatbym tylko wtedy, gdybym pozostal w wodzie.

Stowa rybaka nie przekonaly jednak dziewczynki:

- Ale przeziebilbys sie ciezko i musialtby$ p6j$¢ do szpitala.

Rybak powtdrzyl wiec:

- Tylko wtedy, jezeli za dlugo pozostalbym w wodzie. Jestem ry-
bakiem i czesto zdarzato mi sie, ze wpadatem do wody. Na poczatku
bardzo sie tego obawiatem, z czasem jednak zauwazylem, ze nic mi



sie nie dzieje, jezeli szybko sie z tej wody wydostane. Tak samo jest
z Twoimi problemami - zamiast sie nimi martwié, powinnas zasta-
nowic sie, jak z nich wyj$¢, w jaki sposdb je rozwigzad.

Bardzo lubie te historie. Zachowanie starego rybaka jest szalenie
proaktywne. Uwazam, ze my, ludzie za duzo narzekamy. Skoncentruj
sie na swoim Heksagonie Szcze$cia i zauwaz, ile w tych szesciu ob-
szarach jest mozliwosci, zeby co$ zmieni¢. Moge sie podzieli¢ z Tobg
czyms$ od siebie - otdéz jedna z moich intencji pdjscia na pielgrzym-
ke do Santiago bylo zrobienie cho¢ troche porzadku ze swoim zdro-
wiem. Zdawalem sobie sprawe, ze jezeli przejde ponad dwa tysigce
kilometréw, to prawdopodobnie poprawie swojg kondycje. W sposéb
oczywisty przelozy sie to na moje lepsze samopoczucie. W czasie calej
swojej wedrowki uwazalem na to, zeby nie je$¢ po godzinie osiem-
nastej. Zwracalem uwage na potrawy, ktére konsumuje. Generalnie
jestem fasuchem, ale nie miatem ochoty na stodycze. Czasem zjadlem
jakis$ deser, ale byto to naprawde sporadyczne. Osoba proaktywna nie
narzeka na swoje zdrowie, tylko robi wszystko, zeby je utrzyma¢ lub
odzyska¢, wiec poszukuje skutecznych sposobdw na to. Jezeli na przy-
klad narzekamy na prace, ktérej nie lubimy, to mozemy zacza¢ sie
rozwija¢ poprzez zdobywanie nowych kompetencji. Malo tego, warto
rozmawia¢ proaktywnie z naszymi przetozonymi, co mozemy zrobi¢,
zeby zmieni¢ zakres obowigzkéw, czy tez moze wiecej zarabiaé. Mo-
zemy proaktywnie podej$¢ do pieniedzy. Mozemy proaktywnie po-
dej$¢ do tematu relacji. Mozemy zacza¢ z ludZzmi wiecej rozmawiac.
Mozemy zaczgc¢ sie uczyé, chociazby tego, czym jest Persolog, jakie sg
profile zachowan ludzkich. Spoéjrz, ile mamy mozliwos$ci stawania sie
proaktywnymi.

Gdybys$my zerkneli do encyklopedii, co w niej znajdziemy na te-
mat proaktywnosci, to przeczytamy: ,Proaktywno$¢ to jest postawa,
w ktérej przyjmuje sig, ze to jednostka odpowiedzialna jest za swo-
je zycie, poprzez dokonywanie wyboréw”. Piekna definicja, prawda?
Przeciwienstwem jest reaktywnos¢, czyli postawa, kiedy plyniemy



z pradem i uzalezniamy swoje decyzje od czynnikéw niezaleznych
od nas. Postawe proaktywng przyjmujemy wtedy, kiedy kierujemy sie
naszymi okreslonymi wartos$ciami, ktdre sg jakby filtrem dla tego, co
robimy, a czego nie robimy. Zwrdo¢ uwage, ze spotykajac sie w gro-
nie przyjacidt i znajomych, bardzo czesto rozmawiamy o tym, na co
wplywu nie mamy, na przyklad o polityce. Marzy mi si¢, zeby$my byli
tak dojrzalym spoteczeristwem, jak jest spoteczenistwo szwajcarskie.
Kiedy zapytano mieszkaricow tego kraju, czy chcieliby dostawa¢ pie-
nigdze za darmo, to osiemdziesigt procent odpowiedziato, ze nie. Pie-
nigdze otrzymywane za nic niszczg czlowieka.

We wszystkich obszarach Heksagonu Szczescia mozemy by¢ pro-
aktywni. Przylapuj sie za kazdym razem na tym, kiedy poruszasz sie
w strefie zainteresowania, na ktorg nie masz wplywu. Postepuj tak,
jak rybak z przedstawionej historii - kontroluj, gdy wpadasz do lo-
dowatej wody i uswiadamiaj sobie: ,,O, o, jestem znowu w strefie re-
aktywnej”. Po prostu koncz dyskusje na tematy, ktore sa od Ciebie
niezalezne. Jezeli znajdziesz sie w towarzystwie i kto$ zacznie narze-
ka¢, to przejmuj inicjatywe i méw: ,Ale po co mamy na ten temat
rozmawia¢? W jakim celu mamy cigé w tej chwili te widry, skoro to
i tak nic nie zmieni?”. Chyba, ze chcesz na kogo$ wptynaé pozytyw-
nie, kto na przyklad pewnych rzeczy nie rozumie, ale to jest w tym
momencie dzialanie w kierunku edukowania. Osoby proaktywne ak-
tywnie i chetnie przystepujg do dzialania, akceptujgc zmiany, ktore sa
dla nich szansg na sukces i powodzenie. W obliczu trudnosci stawiajg
czola wyzwaniom i nakierowane sg na rozwéj osobisty oraz na re-
alizacje celu. Pamigtaj, ze nie warto narzekaé, poniewaz jest to bez-
produktywne i bezsensowne. Zastanawiam sie, dlaczego wiekszo$¢
ludzi na $wiecie tego nie rozumie. Aby pozby¢ sie nawyku uzalania
sie, trzeba po pierwsze uswiadomic sobie, ze jest to zly nawyk, a pdz-
niej $Swiadomie kontrolowac sie i skupia¢ nie na problemach, ale na
rozwiazaniach.



WIELKIE DRZEWO
NIE WYRASTA
PRZEZ JEDNA NOC

Za dwadziescia lat bedziesz bardziej rozczarowany rzeczami,
ktdrych nie zrobifes niz tymi, ktdre zrobites Zle

MARK TWAIN

ak czesto slyszale$: ,nagle zmarl na zawal”, ,nagle zachorowatl na
J cukrzyce”, ,nagle ja rzucil”, ,nagle sie rozmyslila”, ,nagle padla
firma”, ,nagle zycie stracito sens”? Czy aby na pewno nagle? Czesto
widze ludzi, ktérzy niosg ze sobg wiele kilograméw nadwagi, ciez-
ko dyszg i w zasadzie ten zawal jest zaprogramowany. Bardzo cze-
sto nie zawsze wystepuje. Przeciez wiesz, jak juz jest urzagdzony $wiat
w dziewigédziesieciu dziewieciu procentach. Kazde nagle zdarzenie
poprzedzone jest dziesigtkami ukrytych przyczyn, ktérych najczesciej
nie chcesz bra¢ pod uwage. Czy kiedys$ obudzites si¢ rano i ujrzates za
oknem stuletni dab, ktory nagle tu wyrést? Tak? Raczej nie. Bardziej
prawdopodobne jest to, ze sto lat temu do gleby trafito nasionko. Gdy
w Twoim zyciu nagle powstaje problem, pozbawiajac Cie spokoju
i szczescia, nie jest to przypadek. Kiedy$ w przesziosci ten problem
zostal zasiany, bardzo czesto przez Ciebie. Nie ma bledéw, nie ma
przypadkéw, nie ma naglych katastrof. Zyjemy w $wiecie przyczyn
i skutkéw.

Powyzszy tekst, ktdrego autorem jest Yehuda Berg, porusza bardzo
wazne sprawy. Zastandw sie, czy istotnie zobaczyte$ za swoim oknem



zaraz po przebudzeniu si¢ ogromne drzewo, ktdre jeszcze wczoraj
tam nie rosto. Pomysl, co zaczniesz robic juz dzisiaj we wszystkich ob-
szarach wlasnego Heksagonu Szczescia. Co mozesz zmieni¢ w swoim
zachowaniu, by poprawi¢ zdrowie? Co mozesz zrobi¢ w obszarze pra-
ca, zeby nagle nie zosta¢ zwolnionym? Co mozesz zrobi¢ w obszarze
finanse, zeby nagle sie nie okazalo, ze nie masz za co zy¢? Co mozesz
zrobi¢ w obszarze relacje, aby$ nagle nie zaczal doswiadczaé samot-
nosci? Co mozesz zrobi¢ w obszarze rozwoj osobisty, aby nagle nie
okazalo sig, ze jeste$ do tylu cale lata, bo przez dwadziescia ostatnich
jedyna Twoja pasja bylo ogladanie seriali? Co mozesz zrobi¢ w obsza-
rze czas dla siebie, zeby nie straci¢ radosci zycia, ciggle by¢ jak dziecko
- ciekawym $wiata i cieszgcym sie na kazdy kolejny dzien? Zadaj sobie
te pytania juz teraz. By¢ moze wr6é do swojego ,ogrodu marzen”. By¢
moze po raz kolejny wyznaczaj kazdego dnia czas na myslenie.

A oto, co na temat proaktywnosci napisat Stephen Covey:

,Zasadniczg naturg czlowieka jest dzialanie, a nie dostosowy-
wanie sie. Mozemy wprawdzie wybra¢ naszg reakcje na okreslone
okolicznodci, ale tez mozemy je tworzy¢. Przejmowanie inicjatywy
nie znaczy, ze mamy by¢ nachalni, naprzykrzajacy sie czy zaborczy.

"~ 5KORO JA MOGE WYWOLAC TAJFLIN,
TO POMYSL, ILE TY MOZESZ DOKONAL




Proaktywnos$¢ oznacza uznanie naszej odpowiedzialnosci za to, co
sie dzieje. Czesto radzitem ludziom, ktérzy pragneli wiekszego wy-
kazania sie inicjatywa, aby zrobili test swoich umiejetnosci i zainte-
resowan, poznali okre$long branze, nawet specyficzne problemy, wo-
bec ktérych stojg firmy, wybrane przez nich jako ewentualne miejsca
pracy, a nastepnie, aby opracowali dobrg prezentacje, pokazujgca,
w jakim stopniu ich umiejetnosci mogg sie przydaé¢ w rozwigzaniu
tych probleméw. 1 Ci ludzie zwykle przyjmujg moje rady. Wiekszos¢
ludzi dostrzega, jak bardzo takie postepowanie moze wplyng¢ na ich
zatrudnienie i awans. Jednak sg i tacy, ktérym nie udaje sie poczy-
ni¢ tych niezbednych krokéw, podja¢ inicjatywy. I méwig w tym mo-
mencie: ,Nie wiem, gdzie sie robi takie testy zainteresowan. Jak mam
zrobi¢ taky liste? Gdzie mam znalez¢ informacje na temat branzy lub
firmy? Jak mam pozna¢ te branzg, jesli nikt nie chce mi pomoéc? Nie
mam pojecia, jak sie robi dobrg prezentacje”. Wielu ludzi czeka, ze
co$ sie zdarzy lub kto$ sie nimi zajmie. Wielu ludzi czeka na splot
okolicznosci. Wielu ludzi czeka, az kto$ za nich co$ zrobi. Jednak ci,
ktorzy majg dobre stanowiska, to wlasnie osoby proaktywne, ktére
sg dla przedsiebiorstw rozwigzaniem problemu, nie za$ problemem;
ktore przejmuja inicjatywe i zgodnie z prawidlowymi zasadami robig
wszystko, co trzeba, aby dobrze wykona¢ prace”.

Jak widzisz, zawsze nalezy bra¢ pod uwage poziom dojrzalosci
jednostki, czyli siebie. Mam nadzieje, ze wyciagniesz z tego kon-
kretne wnioski. Pracuj nad swoimi kompetencjami, nawykami, wie-
dzg i emocjami. Pamietaj, Zze warto by¢ dobrym czlowiekiem; warto
inwestowal w siebie, w swojg zyczliwo$¢, w swdj rozwoj osobisty;
warto mysle¢ codziennie. Warto codziennie tworzy¢, by¢ proaktyw-
nym. Warto dokonywaé¢ zmian, pomimo ze niosg pewne ryzyko, bo
w metnej wodzie rozwijajg sie najgorsze rzeczy. Dlatego tez trzeba
i$¢ do przodu, ciggle przeé i cisngé. Cale nasze zycie to zwigzek przy-
czynowo-skutkowy. 1 to dzisiaj tworzy sie nasza przysztos¢. To teraz
powstaje Twoje arcydzieto. To w tym momencie decyduje sie, czy za



ile$ tam lat powiesz: ,Dobry Boze, pozwdl mi jeszcze raz przezy¢ moje
zycie” albo stwierdzisz: ,To wystarczy”.

Amerykanska pisarka i poetka Diane Ackerman napista: ,Nie chce
pod koniec zycia stwierdzi¢, ze przezylam tylko jego dtugos¢. Chce
przezy¢ tez pelng jego szeroko$¢”. Bardzo mi sie ten cytat podoba.
W zyciu wygrywa ten, kto zrozumial samego siebie. Kto pokonat swoj
strach, swoje lenistwo, swojg nieSmialo$¢. Kto ciggle sie rozwija i robi
z zycia arcydzielo. Obys za jaki$ czas nie zalowat tego, czego nie zrobi-
te$. A tymczasem, to wlasnie strach przed popelnieniem btedu, przed
porazka, jest chyba najwiekszym wrogiem tego nawyku - proaktyw-
nosci. Po prostu, nie jeste$my proaktywni, dlatego, ze boimy sie popet-
niania bteddw. Niestety, to sie koriczy zazwyczaj fatalnie, mianowicie
po czasie zalujemy, ze jednak nie podjelismy konkretnego wysitku.
Praktykujmy wigc ten nawyk. Czy robisz to, o czym sie méwi prawie
wszedzie i zawsze? Powiem Ci, Ze to, co wazne i fundamentalne naj-
czesciej jest przez ludzi pomijane. Pokonaj swoje ,misie”, czyli ,mi
sie” nie chce - a wtedy przekonasz sie, jak podnosi sie jako$¢ Twojego
zycia. Takim fundamentem, o ktérym powinni$my juz zawsze pamie-
taé, jest to, ze nigdy nie wolno zatrzymywacé sie w rozwoju. Nawet
z czasem, kiedy bedziemy w juz w mocno podesztym wieku, to ciagle
warto pracowac nad sobg, bo drzewo, ktdre przestaje rosngé, umiera.
Podobnie jest z cztowiekiem. Osoba, ktéra przestaje sie rozwijaé, wy-
tacza sie z zycia, ga$nie. Powiedzenia w stylu ,Jeste$ kowalem swoje-
go losu” albo ,Zréb z zycia arcydzieto” styszane codziennie nabierajg
charakteru o zabarwieniu banalu. I mézg wrzuca to sobie do zaktadki
sbanal”, a tymczasem to jest prawda. Czy wiesz, czym w rzeczy samej
jest rozwdj osobisty? Jest przede wszystkim ciggla zmiang.

Zmiany w naszym zyciu moga by¢ dwojakie. Pierwsza kategoria, to
te zewnetrzne - czyli na przyklad, kiedy dotyka nas choroba albo tra-
cimy prace. Ich zazwyczaj nie spodziewamy sie, i méwmy w tym mo-
mencie: ,000, znowu mnie to spotkato”. Ale jest druga kategoria - to
sg zmiany, ktére my sami wywolujemy, nie czekajac az co$ nas zasko-



czy. W ksigzce Johnsona Spencera Kto zabral mdj ser? jest zawarta do-
brarada - aby ciagle ,wacha¢” swoj ser, czy sie przypadkiem nie psuje.
Chodzi o to, zeby pilnie przyglada¢ sie rzeczywistosci i kontrolowad
swoje zycie. Bo jezeli ten ser zaczyna sie rozklada¢ - przykladowo:
jeste§my w pracy, w ktérej nie mamy perspektyw na awans, na zwiek-
szenie dochodéw i jednoczesnie grozi nam by¢ moze zwolnienie - to
nie czekajmy na to, az kto$ nas zwolni, tylko pozyskujmy nowe kom-
petencje, rozmawiajmy z naszym pracodawcg albo szukajmy bardziej
satysfakcjonujgcego zatrudnienia. Nie dopuszczajmy do zepsucia sie
sera. W tym pomoze nam na pewno codzienne praktykowanie ,13
nawykéw ludzi sukcesu”.



CZY WROZKA
PRAWDE CI POWIE?

Tylko rozmamianie i niechlujstwo psychologiczne powodujg,
ze zwala sig wszystko na podswiadomos¢,
czy jak méwiq inni - na nieswiadomos¢.
Zyj swiadomie.

KRYSTYNA KOFTA

ewien czltowiek poszedt do wrézki i zapytal, jak bedzie sie mu
Ppowodzi}o w najblizszym czasie. Wrézka, poniewaz bierze za to
pienigdze, musiala mu udzieli¢ jakiej$ odpowiedzi i tak wlasnie zro-
bita. Powiedziala mu, ze w ciggu najblizszych szeéciu miesiecy nic
mu sie nie uda, za cokolwiek sie wezmie. Po prostu nic. Natomiast
w nastepnych szesciu miesigcach bedzie sie mu powodzito, po prostu
cudownie, rewelacyjnie. W zwigzku z czym, tenze czlowiek przyjat
okreslong postawe wobec tej informacji. Jakg? Ot6z jego zachowanie
bylo spektakularne. Przez pierwsze sze$¢ miesiecy nie robit nic. No,
bo skoro i tak nie wyjdzie, to po co sie stara¢? Natomiast najbardziej
ciekawe jest to, ze przez kolejne sze$¢ miesiecy tez nie robit nic, bo
po co, skoro ma wszystko by¢ dobrze i czekajg go same powodzenia?
Przeciez na pewno te pieczone gotabki same spadng do gabki.

Nie do konica rozumiem ludzi, ktérzy ida do wrézki albo czytaja
horoskopy, bo chcg si¢ dowiedzie¢, co ich czeka. Tak to nie dziata.
Wiara w przepowiednie i horoskopy, uzaleznianie sie od proroctw
jest bardzo, ale to bardzo reaktywne. Przekonalem si¢ o tym na wia-
snej skdrze, kiedy przez zupelny przypadek podstuchatem rozmowe



babci z mojg mama, ktéra udala sie do wrézki i dowiedziala sie, ze
co$ ztego wydarzy sie ze mng pomiedzy osiemnastym a dwudziestym
pierwszym rokiem zycia. Tak naprawde, ta wiadomo$¢ nie byta mi
zupelnie obojetna, a mialem wéwczas szesnascie lat. Zytem podszyty
strachem i powazng obawg. Gdy mingt ten czas ,zagrozenia”, ode-
tchnglem z ulgg i zdatem sobie sprawe z tego, ze to jest po prostu bul-
[shit. Przeciez nikt na tym $wiecie nie moze mi powiedzie¢, od jakich
na przyklad gwiazd bedzie uzalezniony méj los. W szkole podstawo-
wej miatem kolege, ktory byl urodzony doktadnie w tym samym dniu,
co ja, a nasze losy potoczyly sie zupelnie inaczej. Czy to, ze sie rodze
w okreslonym znaku zodiaku oznacza przymus prowadzenia Zycia
pasujacego do konkretnego schematu? Zdecydowanie nie. Takie my-
$lenie jest reaktywne. Proaktywnos$¢ polega na zrozumieniu, ze przy-
szto$¢ jest jak niezapisana kartka papieru. To, co przed nami, to taki
czas, ktorego ciagle jeszcze nie ma. Pod wplywem wyobrazni, samo-
$wiadomosci, swojego sumienia i wolnej woli - masz petna wolno$¢
wyboru. To Ty mozesz stac sie w jednej osobie scenarzystg, scenogra-
fem, rezyserem i gtéwnym aktorem swojego zycia. Wszystko lub pra-
wie wszystko bedzie zalezalo od Ciebie. Pamietaj, Ze jezeli nawet cos$
sie dzieje w Zyciu, na co nie masz wplywu, to zawsze mozesz przyjaé
wobec tego okreslong postawe. Mam nadzieje ze udaje mi si¢ przeko-
na¢ Cie do praktykowania tego wyjatkowego nawyku, ktéry bardzo
mocno wigze sie z odpowiedzialnoscig. Proaktywnos¢ to jest dziala-
nie, a nie dostosowywanie sie. Grupa 0s6b proaktywnych w naszym
spoleczenstwie jest wcigz jeszcze zbyt mata. Robmy wszystko, aby do
niej przynaleze¢. A jezeli juz w niej jestesmy, bagdZmy w swoim zacho-
waniu wzorem dla innych. Ludzie nie rodzg sie proaktywni, takimi
stajg sie przez rozwdj osobisty. Czytaja ksigzki, uczestniczg w kursach
i szkoleniach, zbierajg do$wiadczenia oraz co najwazniejsze, wdrazajg
w zycie wiedze, ktorg zdobyli. Potrafig zdefiniowac sens swojego zycia
i osigga¢ wytyczone przez siebie cele. Will Smith powiedziatl: ,Czasa-
mi trzeba zapomnie¢, co sie stalo, doceni¢ to, co pozostato i przewi-



dzieé, co nastgpi”. Przestan zy¢ przeszlo$cig, badz tu i teraz, stawaj sie
architektem swojej wymarzonej przysztosci. Badz proaktywny, badz
pozytywny, wybieraj kazdego dnia usmiech. Dokonuj wybordéw, kt6-
rymi bedg pozytywne zachowania. To dzieki ludziom proaktywnym
$wiat sie zmienia i staje sie lepszy. Ty tez mozesz mie¢ w tym swoj
udzial. Spéjrz na siebie, na to, jak postepujesz w swoim zyciu. By¢
moze powiedz sobie: ,Hej, to moje zachowanie chyba nie zawsze jest
proaktywne”. Zastanow sie, co mozesz w nim zmienié¢. Miej $wiado-
mos$¢ popelianych przez siebie btedow. 1 oczywiscie, zeby bylo jasne,
ja w swoim zyciu miatem mnéstwo potknieé, przeciez nie od razu
taki bytem, jaki jestem dzisiaj. Osgdzatem, narzekatem i krytykowa-
tem. Malo tego, potrafitem dowali¢ komus$ bardzo mocno stowem, ale
z czasem zauwazalem, ze tego rodzaju zachowanie jest kompletnie
bez sensu, nic nie wnosi w zycie ani moje, ani drugiego czlowieka.
W zwiagzku z czym, zapytalem siebie: po co mam to robi¢? Dlaczego
mam by¢ w tej grupie ludzi, ktérzy wlasciwie nie wiedza, co si¢ dzieje
z ich zyciem albo biernie sie poddaja biegowi zdarzen? Kiedys jeden
z moich nauczycieli napisal, ze ,Zycie jest gra, w ktdrej jest waska
liczba graczy, a cala reszta siedzi na trybunach i patrzy, co sie bedzie
dziato zamiast wybiec na murawe i wlaczy¢ swojg aktywnos¢”. Robmy
to, bo mamy ogromne mozliwosci. Pamigtajmy o tym, ze zyjemy w hi-
storycznie najpiekniejszych czasach. Warto by¢ za to wdziecznym.



JAKOS TO BEDZIE?

O wiele lepiej jest odwaznie dgzy¢ do celu,
radowac sig wielkimi sukcesami,
nawet jezeli po drodze poniesiemy liczne porazki,
niz ustawic sie w szeregu ludzi,
ktorzy nigdy nie doznajq ani wielkiej radosci,
ani wielkiego cierpienia, poniewaz zyjq w szarej strefie,
w ktdrej ani porazek, ani zwyciestw juz nie ma.

THEODORE ROOSEVELT

soby reaktywne, czyli te, ktore nie sg proaktywne bardzo czesto

moéwig co$ w rodzaju: ,Ja bym chciat co$ takiego zrobié, ale mi
sie nie chce”. Brzmi to tak, jakby to tajemnicze ,mi sie¢” sprawowa-
to wladze nad ich zyciem. Natomiast unikajg stwierdzeni:. ,ja teraz
zrobie to i to...”, ,zobacze, co da sie zrobi¢” lub ,zaraz zaczne dzia-
ta¢”. Ludzie proaktywni reaguja na bodzce, biorgc pod uwage swo-
ja $wiadomos$¢, wyobraZznie, sumienie i wolng wole. 1 wlasnie na ich
podstawie po prostu podejmujg dzialania. John Beck powiedzial:
,Wszystko rozpoczyna sie od mysli. Mysli prowadzg do uczué, uczucia
prowadzg do dzialan, dziatania prowadzg do rezultatéw”. Motorem
dziatania ludzi sg uczucia. Czyli co? Jak to sie przejawia? Uwazam, ze
jezeli wezmiemy pod uwage nasze emocje przy podejmowaniu decy-
zji odnos$nie celéw, to nie widze w tym nic ztego. Natomiast, jezeli
bedziemy kierowac¢ si¢ emocjami tylko i wylgcznie podczas dzialania,
kiedy mamy sie zdyscyplinowa¢, to wiadomo, ze mamy stabsze dni
i nie bedzie nam sie chcialo. ,Mi sie nie chce” - kiedy tak méwimy,



to wlasnie nalezy to robi¢. Emocje absolutnie nie sg zte w naszym
zyciu. One pozwalajg nam wyznaczaé cele, pracowaé w ,ogrodzie
marzen”, czyli ciggle na bazie samoswiadomosci okresla¢ to, czego
chcemy. Natomiast, nasze racjonalne zachowanie bedzie nam po-
magalo w realizacji tych celéow. Kiedy mézg znajduje sie obok serca,
jest to zawsze pewnego rodzaju silowanie sie emocji z racjonalnoscia.
1 daje nam to ogromne mozliwosci, poniewaz wstuchujac sie w emo-
cje, mamy szanse wyznaczaé nasze marzenia. Natomiast, kierujgc sie
racjonalnym mys$leniem, mozemy je realizowac. Od uczué nie mozna
sie uwolnié, zawsze nam bedg towarzyszy¢, czy tego chcemy, czy nie.
Elementem naszego rozwoju osobistego jest to, Zze to my sami moze-
my w okre$lonych okoliczno$ciach dopuszczaé emocje, a w innych
nad nimi zapanowaé. Czyli jezeli jeste§my w ,ogrodzie marzeni”, to
oczywiscie emocje mogg mie¢ miejsce. Z kolei, kiedy juz jeste§my na
drodze do realizacji, to lepiej, zeby ich nie bylo. W osigganiu celow
i marzen warto sie kierowa¢ racjonalnym dziataniem.

Podziele sie teraz z Tobg pewnym zdarzeniem, ktére bardzo mocno
zapadlo mi w pamie¢. Ot6z bedgc niedawno na zakupach, wstgpilem
do ksiegarni. Rozgladajac sie miedzy regatami, mdj wzrok padt na
potke, na ktoérej znajdowal sie pieknie wydany Atlas szczescia napisany
przez Brytyjke Helen Russell. Ksigzka w bardzo interesujacy sposob
przedstawia podr6z dookota $wiata. Autorka podejmuje temat szcze-
$cia w kazdym z trzydziestu czterech zaprezentowanych przez siebie
krajow. Odnajduje, jak ich mieszkanicy podchodza do szczesliwego
zycia, czym sie kierujg, jakim gléwnym zasadom sie podporzadko-
wujg. 1 tak na przyklad w Danii jest to arbejdsglede. Ten rzeczownik
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oddaje dunski stosunek do pracy. Wielokrotnie powtarzam, ze praca
ma dawa¢ nam szczescie, satysfakcje, po prostu pewnego rodzaju po-
czucie rado$ci, czyli wlasnie to arbejdsglede. Stowo sktada sie z dwéch
cztonkdéw: arbejde, czyli praca oraz glede - szczescie, co dostownie
oznacza ,szcze$cie w pracy”. W Skandynawii ta idea jest podstawg
dobrego zycia. Stowo istnieje tylko w jezykach nordyckich, a poje-
cie zdaje sie wystepowad wylgcznie w tej czesci $wiata. 1 tak autorka
przedstawia czytelnikom podejécie do szczeécia w réznych krajach,
miedzy innymi w Nowej Zelandii, Republice Potudniowej Afryki, Ro-
sji, Stanach Zjednoczonych, Syrii, Szwajcarii, Szwecji, Tajlandii czy
Turcji. Ale uwaga, to co mnie rozbawilo i chce sie tym podzieli¢, to
jest wzmianka o nas, Polakach. W opisie kazdego panstwa cytowa-
ne jest powiedzenie najczesciej uzywane przez jego mieszkancow.
Niemcy mdwig na przyktad gemutlichkeit, czyli rzeczownik od przy-
miotnika gemutlich - przytulny. A teraz Ci powiem, jakie jest w Pol-
sce podejscie do szczescia zaobserwowane przez Brytyjke. Po prostu
padtem, jak zobaczylem to zdanie, a brzmi ono: ,Jako$ to bedzie”.
My, Polacy jesteSmy w ten sposob postrzegani: ,Jest to w duzej mie-
rze nieuswiadomiona sita napedowa Polakéw, ciekawa kombinacja
sporych podktadéw optymizmu oraz, na co wskazuje stéwko ,jako$”,
niezachwianego przekonania, ze nawet jesli nie wiadomo jeszcze jak,
to przeciez uda sie wyj$¢ na prostg. Cho¢ sami Polacy uwazaja, ze sg
mistrzami $wiata w narzekaniu, sg ostatnimi, ktérzy pozostawiliby
wlasny los w cudzych rekach lub pograzyli sie w apatii. Przeciwnie,
sg wytrwali, odwazni i pracowici, a ze przy okazji lubig pozrzedzi¢,
céz - jezeli ich to podnosi na duchu?” - pyta autorka. Uwazam, ze na-
rzekania mamy troszeczke w nadmiarze. Ono jest takie nieproaktyw-
ne. Nie jestem do konca zafascynowany taka naszg popularnoscia, ze
»jako$ to bedzie”. Autorka wspomina: ,Dorastajac na dalekich przed-
miesciach Londynu w latach dziewieédziesigtych, miatam stycznosé
z mnoéstwem polskich dzieci, ktdre przynosily do szkoty prince polo,
sezamki, kawatki makowca i stynne delicje, czyli okragle biszkopty



z galaretka. Jako jedyna nie-Polka w klasie, doskonale orientowatam
sie w polskim rynku wyrobdw cukierniczych ok. 1992 roku. Jesli za-
pytasz Polaka: jak sie ma? - odpowie Ci ze szczegétami”. Dalej pisze,
jak wdraza¢ filozofie ,jako$ to bedzie”. 1 teraz znowu patrzgc oczami
Brytyjki: ,Pomysl, co najgorszego moze mnie spotkaé. Wyobraz so-
bie, ze tak si¢ stalo, a potem wszystko inne traktuj jako bonus. Pracuj
ciezko zawsze, zostaniesz za to zapamietany. Zaryzykuj, wybierz przy-
gode, udaj sie w podroz, o ktérej od dawna marzysz. Nie miej wyrzu-
tow sumienia, ze narzekasz. Badania wskazujg, Zze moze Ci to nawet
stuzy¢. W Polsce to uswiecona tradycja. Ponarzekaj sobie, wyrzu¢ to
z siebie, a potem zabierz si¢ do dzialania”. 1 w tym przypadku troche
sie z tym zgadzam - jezeli sobie ponarzekamy, ale tylko troche - skoro
to juz jest nasza narodowa tradycja - to bedzie to zgodnie z zasadg
Paracelsusa - lekarstwem. Najwazniejsze jest to, zeby mimo wszystko
zachowad proaktywno$¢. Pisze o tym Stephen Covey: ,Ludzie dzia-
tajgcy skutecznie, tak naprawde nie narzekajg albo tylko troszeczke.
Nie zwalajg winy za swoje zachowania na okolicznosci, na warunki
czy uwarunkowania. Ich zachowanie jest produktem ich wlasnego,
$wiadomego, opartego na wartosciach wyboru, nie za$ opartym na
uczuciach efektem warunkow”. 1 teraz piekne zdanie tegoz autora,
ktorym chciatbym podkresli¢, czym jest proaktywnosé: ,,Zasadniczg
naturg czlowieka jest dzialanie, a nie dostosowywanie sie. Mozemy
zarowno wybiera¢ naszg reakcje na okreslone okolicznosci, ale tez
okoliczno$ci mozemy tworzy¢”. Nie czekajmy, az co$ sie nam w zy-
ciu samo przydarzy - to jest totalnie reaktywne. Ludzie proaktywni
tworzg okolicznosci. Ludzie proaktywni budujg mosty, a nie mury.
Ludzie proaktywni poszukujg kontaktu z innymi ludzmi, bo wiedza,
ze marzenia mozemy spelniaé, korzystajac z pomocy innych ludzi.
Tak to dziala.



NIE PRZYWIAZUJ
KOTA DO PALIKA

Nie znam bardziej zachecajgcych do dziatania faktow,
niz niekwestionowang zdolnos¢ cztowieka
do polepszania jakosci swojego Zycia,
poprzez Swiadomy wysitek

HENRY DAVID THOREAU

Byl sobie kiedys klasztor, wysoko w gérach. Zyt tam pewien mistrz
ze swoimi uczniami. O zachodzie storica zasiadat z nimi pod wielkim
namiotem na dziedziricu, do wieczornej medytacji. Pewnego dnia
pojawil sie w klasztorze piekny kot, ktéry chodzil za mistrzem krok
w krok, gdziekolwiek ten sie ruszyl. Okazalo sie, ze za kazdym ra-
zem, kiedy mistrz zasiadal z uczniami do medytacji, kot szczegblnie
sie uaktywnial - chodzit miedzy uczniami, celowo rozpraszajgc ich
uwage, zlosliwie wywracal miseczki z oliwa, wyjadat ryz i z premedy-
tacjg przesuwal swoim tlustym ogonem pod nosami medytujacych,
powodujac ataki kaszlu i kichania. Zaczelo to denerwowa¢ mistrza,
dlatego pewnego dnia zadecydowal, wskazujac na dwoch ucznidw:
,Ty ity, zlapcie kota i przywiazcie do palika od namiotu”. Uczniowie
skoczyli na niczego niespodziewajacego sie kota, zlapali go i przywig-
zali do palika. Medytacja przebiegla $wietnie, bez zadnych zaklécen.
Nastepnego wieczoru dwaj uczniowie chcieli znowu zlapaé kota, ale
ten byl juz na to przygotowany. Zrobit sie ruch i harmider, pomagali
inni uczniowie, w koricu ztapano zwierzaka i przywigzano. Od tego



dnia, przed wieczorng medytacjg zawsze tapano kota i przywigzywa-
no do palika od namiotu. Minely lata, kot zdechl, pojawit si¢ inny
- bardzo spokojny, ktéry nie platat Zadnych figli, ale zawsze, gdy sia-
dano do wieczornej medytacji, tapano go i przywigzywano do palika
od namiotu. Minely kolejne lata, mistrz opuscil swoje cialo. Pojawit
sie inny mistrz i stosowal inne techniki medytacji. Jednak przed wie-
czorng medytacjg zawsze lapano kota i przywigzywano do palika od
namiotu. Minely dalsze lata, uczniowie podorastali, odeszli z klaszto-
ru i pisali madre ksiegi o medytacji. Na pierwszej stronie zawsze znaj-
dowal sie akapit informujgcy o tym, ze: «Gdy zasiadasz do wieczornej
medytacji, trzeba przywigzac¢ kota do palika od namiotu».

Zapewne wiesz, dlaczego opowiedziatem wlasnie te historie. Praw-
da? Warto, moim zdaniem, zastanowic¢ sie nad jej trescia, bo to jest
jeden z gtéwnych powodéw reaktywnosci. Zadajmy sobie pytanie:
czy czasami nie jestesmy reaktywni tylko dlatego, ze co$ od zawsze
robili§my w ten sposob? A §wiat przeciez wokol nas ciggle sie zmie-
nia. Stephen Covey wypowiada sie na ten temat nastepujaco: ,Pro-
blemy, z jakimi spotykamy sie na co dzien, nalezg do jednej z trzech
kategorii. Te, ktore podlegajg naszej bezposredniej kontroli, ktére sg
zwigzane z naszym mysleniem, z naszymi nawykami, z naszym za-
chowaniem. Druga kategoria, to sg te podlegajgce kontroli posred-
niej, sg zwigzane z zachowaniem innych oséb. 1 rzeczy, ktdre sie nie
poddaja naszej kontroli, sg calkowicie poza strefg naszego wplywu,
czyli problemy, z ktérymi nie mozemy nic zrobié, na przyktad minio-
ne, czy zwigzane z wyjatkowg sytuacja, bo przeszto$ci zmienic sie nie
da. Tak samo nie da sie zmieni¢ tego, co jest teraz, to w tej chwili mo-
zemy, co najwyzej zacza¢ od zaakceptowania tego, ze co$ jest, a potem
dopiero to zmienia¢. Proaktywne podejscie jest pierwszym krokiem
w kierunku rozwigzywania wszystkich tych problemdéw w obszarze
kregu naszego wplywu. Jezeli jest co$ w strefie naszego wplywu, czyli
podlega naszej bezposredniej kontroli, rozwiazuje si¢ to przez pra-
ce nad naszymi zachowaniami, czyli finalnie, przyszto$ciowo nad



naszymi nawykami”. W przypadku, gdy jest co§ w naszym zyciu, co
nie do konica nam sie podoba, przypusémy jeste§my za mato zdyscy-
plinowani, to mozemy poprzez przystapienie do Klubu 555 zaczaé to
zmienia¢, wprowadzajac wlasciwe nawyki. Mozemy to przeobrazad
poprzez wplyw na siebie samego, poniewaz nasze mysli, nasze za-
chowania znajdujg si¢ w stu procentach w kregu naszego wplywu.
Zdaniem Coveya: ,Problemy podlegajgce kontroli posredniej mozna
rozwigzywac poprzez zmiane sposobu oddzialywania”. Przypominam
tylko, ze problemy znajdujace si¢ w obszarze kontroli posredniej, to sa
zachowania innych ludzi. Jak wiec mozemy wptywa¢ na innych ludzi?
A w ten sposob, ze dajemy lepszy przyktad. To sg zwyciestwa publicz-
ne. 1 dalej tenze autor pisze: ,Osobiscie wyodrebnitem ponad trzy-
dziesci réznych sposobow ludzkiego oddziatywania. Tak réznych, jak
r6zni sie empatia od préby sit, czy dawanie przyktadu od przekonywa-
nia. Wiekszo$¢ ludzi ma w swoim repertuarze zaledwie trzy lub cztery
z tych metod. Zaczynajg zwykle od tlumaczenia, a je$li to nie poma-
ga, rezygnuja lub walczg. Jakiez rozszerzenie horyzontéw daje nam
przyjecie pogladu, ze zamiast wcigz uzywac starych, nieskutecznych
metod naprawiania innych, mozna nauczy¢ sie nowych sposobdéw
oddziatywania. 1 oczywiscie problemy bedace calkowicie poza nasza
kontrola, wymagaja przyjecia odpowiedzialnosci za zmiang naszego
do nich stosunku, u§miechu, spokoju i autentycznego pogodzenia sie
z nimi, nauczenia sig, jak z nimi zy¢, nawet jezeli nam sie to nie po-
doba. Tym samym sposobem nie dajemy im prawa, by kontrolowaly
nasze zachowania”. Jezeli wiec na co$ nie mam wplywu, to zawsze
moge to polubié. Zawsze moge powiedzie¢: ,,OK, ktdz to wie, co jest
dla mnie dobre, a co zle”, czyli zgodnie z tym, co powiedzial kiedy$
w opowiesci rolnik chinski, kiedy uciekt mu kon. To jest ta postawa,
ktora jest tak niesamowicie nie tylko wygodna, ale réwniez nad wyraz
rozsadna. Ja wiem, ze mamy naturalng sktonno$¢ do zachowywania
sie w sposéb reaktywny, ale naprawde warto przyjaé okreslong posta-
we wobec tego, na co wplywu nie mamy. Tez zauwazam wiele rzeczy,



na ktére nie mam wplywu, a ktére moglyby mnie irytowa¢. Jednak
nie dopuszczam do siebie tych mysli. Natomiast zawsze sie zastana-
wiam, czy moge co$ zrobi¢ w tej kwestii. Jezeli nie, to po prostu z tego
powodu sie nie denerwuje. 1 tyle.
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JESTES DOBRA ISTOTA

W Zyciu musi by¢ dobrze i niedobrze,
bo jak jest tylko dobrze, to jest niedobrze

KS. JAN TWARDOWSKI

W afrykanskim szczepie Zulu panuje bardzo mily zwyczaj. Gdy
kto$ robi co$ ztego, niosacego szkode innym, prowadzi sie go do cen-
trum wsi, po czym zwolujg sie wszyscy z wioski, by go otoczy¢. Przez
dwa dni opowiada sie tej osobie, jakim jest pieknym czlowiekiem,
przypominajgc wszystkie dobre rzeczy, ktore robil. Plemie uwaza, ze
kazdy przychodzi na $wiat jako dobra istota.

Ta niezbyt dluga historia jest niezwykle piekna. Jestem o tym réw-
niez mocno przekonany, ze wszyscy przychodzimy na $wiat jako do-
bre istoty. Kazdy z nas chce bezpieczeristwa, mitosci, pokoju i szcze-
$cia. Ale czasami w dgzeniu do osiagniecia tego wszystkiego, ludzie
popelniajg bledy. Spotecznosé¢ Zulu postrzega te uchybienia jako wo-
tanie o pomoc, dlatego jej czlonkowie przychodzg do czlowieka ze
wsparciem. Zbierajg sie i prostujg jego kregostup, aby mégt ponow-
nie polgczy¢ sie ze swojg prawdziwg naturg. Przypominajg mu, kim
naprawde jest. Czekajg, az odtworzy w sobie prawde, ktéra byla dla
niego tymczasowo niedostepna. Takie opowiesci gteboko dotykajg
mojego serca, kiedy ludzie zamiast przylapywa¢ kogo$ na popelnia-
niu bteddw i potepial, przypominajg mu, ze jest dobrg istotg. Ten
szczep afrykanskiego plemienia jest w swoim postepowaniu troche
przed nami. Uwazam, ze bledy sa dobre. Jest tylko jeden warunek:
aby tak je postrzegad, trzeba po prostu wycigga¢ z nich wnioski. Nato-



miast powielanie wcigz tych samych bleddw, bedzie przejawem braku
myslenia. Popelnione bledy zaliczajg sie do zewnetrznego kregu za-
interesowania, nie mozemy ich ani cofng¢, ani odrobié. Nie mozemy
kontrolowa¢ ich konsekwencji. Dlatego tez, jedynym sposobem na to,
jest sobie wybaczy¢. To jest chyba pierwszy krok - wybaczy¢ sobie
popelnione btedy, bo nigdy nie wiemy, czy cos jest dla nas dobre, czy
zle. Dlatego tez, jezeli kiedykolwiek popetite$ btad, za ktéry ponio-
ste$ konkretne konsekwencje, to teraz najwyzszy czas, zeby sobie ten
biad po prostu wybaczy¢. Powiedz do siebie: ,OK, zdarzylo mi sie”.
Nie zyj ciagle przeszto$cig, nie umartwiaj sie bez przerwy. Namawiam
Cie do zachowania, o ktérym pisze Stephen Covey w swojej ksigzce
7 nawykow skutecznego dziatania: ,Kiedy stajemy sie proaktywni, sta-
jemy przed dwiema mozliwosciami przejecia natychmiastowej kon-
troli nad swoim zyciem. Mozemy poczyni¢ obietnice i dotrzymac ich
lub ustali¢ cel i pracowaé nad jego osiggnieciem”. To wlasnie jest réw-
niez wartoscig Klubu 555 - pracujac w ,ogrodzie marzei”, mozemy
zadeklarowaé zrobienie czego$. By¢é moze domyslasz sie teraz, ze Klub
555 jest jednym z tych elementdéw, ktore odgrywajg w moim zyciu
ogromng role. Ztozylem obietnice prowadzenia go. Ale zanim to zro-
bitlem, powaznie przemys$latem swojg decyzje. To bardzo wazne, aby
by¢ $wiadomg osobg. Dzieki Klubowi 555 tacy sie stajemy - i to jest
najwieksza wartos$¢. Przestajemy sie obrazaé na co$, na co nie mamy
wplywu, Przestajemy osadzaé i narzekac. Zachowujemy sie tak, jak
by¢ moze Zulusi z zaprezentowanej historii, po prostu nie krytykuje-
my. Czyz nie jest to piekne? Ci, ktorzy jeszcze tego nie robig, powin-
ni zaczaé. Badz latarnia, a nie sedzig. Badz wzorem, a nie krytykiem.
Badz cze$cia rozwigzania, a nie cze$cig problemu. Wyprébuj te zasade
w malzenistwie, w rodzinie i w pracy. Nie dyskutuj nad stabosciami
innych, nie roztrzgsaj wlasnych. Jesli popelnisz btad, dostrzez go jak
najszybciej, napraw i wyciaggnij z niego nauke. Nie popadaj w obwi-
niajacy, oskarzajacy nastréj. Pracuj nad tym, nad czym masz kon-
trole. Pracuj nad sobg. Spéjrz na wady innych ze zrozumieniem, nie



z oskarzeniem. Nie ma znaczenia to, czego inni nie robig, ani co po-
winni robi¢, wazna jest Twoja samodzielnie wybrana reakcja na dang
sytuacje i to, co Ty powinienes robi¢. Jesli zorientujesz sie, ze widzisz
problem na zewnatrz, natychmiast zmien sposéb myslenia. Popatrz
na stabe strony innych ze wspdtczuciem, niczego nie osadzaj. Na tym
wlasnie polega proaktywny stosunek do btedéw. Anthony Robbins
powiedzial: ,Ogromne rozczarowanie jest niezbedne do osiggniecia
sukcesu. Istniejg dwa rodzaje ludzi - ci, ktorzy kontrolujg rozczaro-
wanie i ci, ktérzy zaluja, ze tego nie zrobili”. Kontrola rozczarowa-
nia oznacza na pewno dopuszczanie, ze jezeli co§ nam nie wyjdzie, to
przeciez nie moze to wplyna¢ negatywnie na nasze zycie. Z kolei, uni-
kanie bled6w jest bardzo czesto dgzeniem do perfekcji. Taka postawa
sklania nas do tego, by nie zaczaé dzialania nigdy. Mamy po prostu
tlumaczenie, ze czekamy na lepszy moment, bo nie chcemy popetnic
bledu. Ja generalnie jestem zdania, ze we wszystkim nalezy stosowaé
zasade Paracelsusa. Oczywiscie, sami podejmujemy decyzje, czy co$
robimy, czy nie. Ryzyka nie unikniemy nigdy. Ale przeciez nie mozna
spas¢ z podlogi. W zwigzku z czym, trzeba w pewnym stopniu i$¢ na
ryzyko. To wszystko zalezy od tego, jaki kto§ ma typ osobowosci. Sg
ludzie, o ktérych mozna powiedzie¢, ze ryzyko, to ich drugie imie. Ale
sg réwniez tacy, ktorzy z ryzykowaniem bedg mieli duzy problem. Po-
razki sg czesto dobrodziejstwem, wlanie na tym polega zycie. Warto
przytoczy¢ w tym miejscu stowa Eugene Delacroix: ,Niepowodzenie
przywraca ludziom wszystkie cnoty, jakie pomyslnos$¢ im odbiera”.
Popelnianie bledéw nie jest powodem do wstydu. Niestety, w szko-
tach uczy sie zupelnie inaczej - wytyka sie bledy, mdéwigc, ze sg zle.
Bledéw nie popelniajg tylko Ci, ktérzy nic nie robig. 1 bardzo czesto
jest to argument za tym, aby nie pobudza¢ swojej aktywnosci. Ludzie
mowig czesto: ,Nie chce popelniaé btedéw. Ja chcee sie uczy¢ na btle-
dach innych. Poczekam, jak to bedzie wyglada¢”. 1 najczesciej to inni
zmieniajg ten $wiat.



Z PIASKU BICZA NIE UKRECISZ

Kazdy kto przestaje si¢ uczy¢, jest stary bez wzgledu na to,
czy ma dwadziescia, czy osiemdziesiqt lat.
Kto kontynuuje nauke, pozostaje mtody.
Najwspanialszq rzeczqg w zZyciu jest
utrzymywanie swojego umystu mtodym.

HENRY FORD

dawnych Chinach, jeszcze przed panowaniem dynastii Jin Tin,

bylo wiele krolestw, ktore walczyly ze sobg o rézne sprawy
i z r6znych powoddéw. Krolestwa te rzadzily sie swoimi prawami i za-
sadami, czestokro¢ bardzo dziwnymi i chyba nie do konca przemysla-
nymi. Z okresu tego pochodzi bardzo stara legenda chiniska o pew-
nym ztym i okrutnym wtadcy malego krélestwa. Uwazajac wszystkich
starszych ludzi za bezproduktywnych i niepotrzebnych, wydat on
rozkaz ich stracenia. Uznal ich za zbedny balast dla krélestwa, bez
ktorego panstwo bedzie znakomicie funkcjonowaé. Egzekucji mieli
dokona¢ najstarsi synowie, a kto wylamaltby sie spod rozkazu kroéla,
sam straci zycie w okrutnych meczarniach. W krolestwie zapanowaly
placz i rozpacz, ale ludzie starsi znikngli. Tylko pewien mlody straz-
nik gwardii krélewskiej postanowit oprze¢ sie temu zarzadzeniu i nie
zwazajac na konsekwencje, ukryt swoich rodzicéw. Gdy wiadomosé
o okrutnym rozporzadzeniu kréla rozniosta sie po $wiecie, w oko-
licznych krolestwach zawrzato. Wszyscy byli poruszeni rozkazem,
a jeszcze bardziej tym, ze go wykonano. Céz za okrutni i straszni lu-
dzie, zamordowali wlasnych rodzicéw. ,Okrucieristwo musi zostad



ukrdcone!” - zawyrokowaly sgsiednie panistwa i ich wojska stanety
u granic. ,Nie chcemy takich sgsiaddw, ktdrzy nie potrafig uszanowad
tradycji i swoich przodkéw. Zgladzimy wszystkich, a ich kraj zréwna-
my z ziemia”. Krélestwo zostato otoczone ze wszystkich stron przez
przewazajace sily panstw osciennych, ktére szykowaly sie do ataku.
Przestraszony wladca prébowatl thumaczy¢ sie i apelowad, ze byto to
wewnetrzne zarzgdzenie; ze to byla sprawa tylko tego kraju; ze nikt
nie ma prawa si¢ wtracaé, wiec interwencja ingerowataby we wia-
sne sprawy krélestwa. Ale sprawa byla zupelnie czysta i miala pelne
uzasadnienie. Nalezalo znalez¢, jak to zwykle bywa w polityce - ,ofi-
¢jalny” powdd do zbrojnej interwencji. Koalicja panistw o$ciennych
wystosowala zatem oficjalng note z ostrym zgdaniem natychmiasto-
wego zwrotu ukreconego z piasku bicza, ktéry wiele lat temu pozy-
czyli ojcowie wrogiego kraju i nie oddali. Termin uptywal nastepnego
dnia w potudnie. Wydawalo sie, ze teraz juz nic nie oddali zagtady
krélestwa, bo zgdanie bylo niemozliwe do wykonania. Wieczorem,
zupelnie zalamany i przygotowany na nadchodzacg kleske, mlody
straznik wrocit do domu. Dtugo nie chciat wyjawi¢ rodzicom powo-
du swojego zmartwienia i tego, co jutro wszystkich czeka. W konicu
naciskany przez ojca, powiedzial o zgdaniu i czekajacej bitwie, ktéra
zakonczy sie na pewno kleskg. Ojciec usmiechngt sie i powiedziak:
,O $wicie wystosujcie uprzejmy list do koalicji, Ze oczywiscie jestescie
gotowi oddac bicz z piasku, ale nie wiecie ktéry, bo ojcowie pozyczali
wiele biczéw w réznych paristwach. Aby unikna¢ jakichkolwiek nie-
porozumien i niejasnosci, poproscie uprzejmie o przystanie wzorca,
tak by przez poréwnanie mozna byto wybra¢ faktycznie ten, ktéry
zostal pozyczony”. Gdy odpowiedz tej tresci dotarla do wojsk koalicji,
dlugo analizowano jg i uznano, ze wiadomos¢ o $§mierci wszystkich
starszych ludzi byla chyba plotks. Takg odpowiedZ mégt sformuto-
wacd tylko kto$ o ogromnej zyciowej madrosci, kto$ bardzo stary i do-
$wiadczony. Wojska odstgpily od granic krélestwa. Legenda méwi, ze
okrutny krél pod wptywem tych dramatycznych zdarzenr bardzo sie



zmienil, cofnat to i inne rozporzadzenia. A wtedy okazalo sie, ze tak,
jak postgpil mtody straznik gwardii krdélewskiej, postapili wszyscy
mtodzi ludzie w catym krolestwie.

Ta historia jest mocno powigzana z proaktywnoscig. Czy uwazam
siebie za starego czlowieka? Nie, bo w glowie mam wcigz mlodo$¢.
Zdaje sobie sprawe z uplywu czasu. Ale czy to oznacza, ze si¢ starzeje?
Mozemy zapobiec starosci tylko w jeden okreslony sposéb - opdz-
nimy nadej$cie tego czasu, dzieki systematycznemu rozwijaniu sie.
To jest najlepsza recepta: mysleé, nie poddawac sie rutynie, pielegno-
wac swoj Heksagon Szczescia i autentycznie cieszy¢ sie zyciem. Robie
to, wiec ciagle czuje sie¢ mtodo. Nawyk ,Badz proaktywny” mozemy
¢wiczy¢ poprzez ciagle poszerzanie strefy naszego wplywu - bo jezeli
bedziemy sie rozwijaé, to zwiekszymy swoje doswiadczenie, madrosé
i by¢ moze kiedy$ wlasnie my zostaniemy zapytani o to, w jaki spo-
s6b mozna ocali¢ ten kraj. A najwazniejsze jest to, ze bedziemy znali
odpowiedz.

Proaktywnos¢ jest wazna. Prowadzac codziennie poranne spotka-
nia Klubu 555, bywam czasem niewyspany i zmeczony. Jak kazdy czto-
wiek, miewam stabe dni, ale wybieram, ze bede u$miechniety oraz
pelen energii. | wiesz, co sie dzieje? Po kilku minutach to do mnie
przychodzi, bo takiego dokonatem wyboru. Kiedy méj mézg usilnie
podpowiada mi niekiedy: ,ale jeste$ przeciez zmeczony” albo ,jestes
niewyspany”, daje sobie czas na odpoczynek. A potem czuje sie po
prostu dobrze - zrelaksowany i pogodny. Trzeba pamieta¢, ze kazdy
z nas ma zmartwienia. Nie ma ludzi bez probleméw, bez wzgledu na
to, w jakiej jestesmy sytuacji. Réznimy sie tylko tym, jak na problemy
reagujemy. Jezeli te trudnosci sg poza strefg naszego wplywu, to po
prostu trzeba je zaakceptowac. Jezeli znajdujg sie w strefie wpltywu
poéredniego, to znaczy - dotycza by¢ moze innych ludzi, to po prostu
trzeba zacza( siebie rozwija¢, aby mie¢ wplyw na $wiat, w ktérym zy-
jemy. To jest to, co wybieram kazdego dnia - rozwijam si¢. Dziatam,
nie uciekajac od odpowiedzialno$ci. Jezeli mam na co$ wplyw, to po



prostu podejmuje wyzwanie. Uwazam, ze najgorszg rzeczg jest nie ro-
bi¢ nic, tylko narzeka¢, krytykowa¢ i osgdzaé. Bardzo duzo zalezy od
naszego wlasnego zachowania. Celem proaktywnosci nie jest bycie
lepszym od kogos innego. Dalajlama powiedzial: ,Podazaj za trzema
rzeczami: szacunkiem dla innych ludzi, szacunkiem dla siebie oraz
odpowiedzialno$cig za wszystkie swoje czyny”. A wiec do dziela!



GLEBOKOSC STUDNI
NIE MA ZNACZENIA

Kazdy posiada ogromne zasady kreatywnosci,
ktdre wynikajq z faktu bycia cztowiekiem.
Wyzwanie polega na tym, by je rozwijaé.

KEN ROBINSON

ewnego dnia osiol farmera wpadt do glebokiej studni. Zwierze
Pzawodzilo przerazliwie przez godziny, podczas gdy farmer za-
stanawiat sig, co z nim zrobi¢. W koncu si¢ poddat i zdecydowat, ze
zwierze jest juz stare, a studnie i tak zamierzal zasypad, dlatego nie
optaca mu sie ratowaé osta. Zaprosit wiec swoich sgsiadéw, by mu
w tym pomogli. Wszyscy chwycili za lopaty i zaczeli zrzucad ziemie do
studni. Na poczatku, kiedy osiot zorientowat sig, co robig, zawyt jesz-
cze bardziej przerazliwie. Po chwili jednak uspokoit sie. Kilka topat
pdzniej, farmer zajrzal do studni i... byl zdumiony swoim odkryciem.
Za kazdym razem, gdy ziemia ladowata na plecach osta, on robit co$
nieprawdopodobnego - zrzucal jg z siebie i stawal na niej. W czasie,
gdy sgsiedzi farmera zasypywali studnie ziemig, osiol ciagle ja zrzucal
i wchodzit na coraz wyzszy poziom. Po niedlugim czasie, ku zasko-
czeniu wszystkich, zwierze przekroczylo krawedz studni i z radoscig
z niej wybiegto.
Ta historia szalenie mi si¢ podoba. Jaki jest z niej moral? Bardzo
piekny: ,Zycie bedzie zrzucalo Ci na plecy najrézniejsze ciezary
i przeciwnodci. Cala sztuka wydostania sie z glebokiej studni pole-



ga na tym, by nauczy¢ sie je z siebie zrzucad i stawaé na nich. Kazdg
z napotkanych przeciwnosci mozemy widzie¢ albo jako przeszkode,
albo jako co$, co przygotowuje nas do kolejnych wyzwan i pozwala
wchodzi¢ coraz wyzej. Jesli si¢ nie poddamy, mozemy dzigki temu
wydostaé sie z najglebszych studni”. Zapamietaj te pie¢ krokéw do
szcze$cia: po pierwsze — uwolnij swoje serce z nienawisci, przebacz;
przebaczanie to zrzucanie tego ciezaru z plecéw; po drugie — uwolnij
swdj umyst od zmartwien, wiekszo$¢ sie nie wydarzy; po trzecie - zyj
prosto i doceniaj to, co masz; po czwarte — dawaj wiecej; po pigte -
oczekuj mniej od innych, a wiecej od siebie.

Jak widzisz, kazdy moze by¢ proaktywny. Zaakceptuj to, czego
zmieni¢ sie nie da, a jednoczes$nie pomy$l o tym, co mozesz zmienic.
Kazdego dnia zréb co$ w tym kierunku, chociaz maty krok. Nie badz
reaktywny. Reaktywno$¢ to brak celu odpowiadajgcego na pytania:
»,CO 1 po co teraz robie?”, ,Do czego daze?”. To trzymanie sie tylko




jednego sposobu dziatania; martwienie sie o przyszto$¢; marzenie bez
dzialania; wspominanie lub wypominanie przeszlosci; proba otwie-
rania juz otwartych drzwi; ignorowanie wiedzy o tym, na co mozemy
mieé wplyw; gniew, ze nikt ani nic nie chce sie podda¢ naszej woli;
poczucie, ze ,juz taki jestem i nie dam rady sie zmieni¢”. Reaktywnos¢
taczy sie rébwniez z odwlekaniem dzialania, czekaniem az sie pojawi
zdarzenie, ktore uderzy nas tak zwanym obuchem w glowe i powie
nieznoszacym sprzeciwu gtosem: ,Do dziela!”. Reaktywnos¢ to row-
niez nieuznawanie swojej odpowiedzialnosci. Czy masz $wiadomos¢,
jak czesto zachowujesz sie reaktywnie? A moze jeste$ proaktywny? Ja
odkad pamietam, staralem sie taki by¢. Juz w 2011 roku uswiadomi-
tem sobie, ze wszystko, co wokdt nas, szybko si¢ zmienia. Pomys$lalem
wowczas - trzeba by¢ proktywnym, a skoro wszyscy teraz postuguja
sie internetem i jest coraz wieksza predkos¢ przesytu danych, pojawia
sie wiecej filmow, to nie moge by¢ wobec tego obojetny. Zaczatem
pracowa¢ nad swoimi umiejetno$ciami w internecie oraz swoim wi-
zerunkiem w nim. 1 wlasnie powstanie Klubu 555 zawdzigczam swo-
jej proaktywnosci. To ona sprawila, w ktérym miejscu jestem tu i te-
raz. Nie mowie z pochylong glowa: ,Nic nie poradze, takie jest zycie.
O, jakie to wszystko trudne. To sie nie uda, tak musi by¢”. Dziatam,
zmieniam swoje nawyki i namawiam do tego innych. Jest to dla mnie
wazne, kiedy moge wszystko, co chce. To ja, To Ty kreujesz swoje zy-
cie. Pamietaj o tym.



NIE PODDAWAJ SIE
STRACHOWI

Statek w porcie jest bezpieczny, ale nie po to buduje si¢ statki

GRACE HOPPER

P ewna arabska legenda moéwi, ze Bog zestal na ziemie dzume i ka-
zal jej zabra¢ dziesig¢ tysiecy istnien ludzkich. Kiedy dzuma wré-
cila, okazalo sie, ze liczba zmartych siegnela pie¢dziesieciu tysiecy.

- Dlaczego to zrobitas? - zapytal z wyrzutem Najwyzszy. - Przeciez
moéwitem Ci o dziesieciu tysigcach.

Dzuma odparta:

- Ja wzielam, jak kazales, Panie - dziesie¢ tysiecy. Czterdziesci ty-
siecy zabrat strach.

Ta historia robi na mnie ogromne wrazenie. Jeden z amerykan-
skich prezydentéw powiedziat: ,Jedyne, czego naprawde powinnismy
sie ba¢, to nasz wlasny strach”. Chce Ci¢ przekona¢ do tego, zeby po
prostu by¢ proaktywnym w tej sytuacji, jaka jest obecnie, czyli w cza-
sach pandemii. Trzeba wybiera¢ madrze i oczywiscie zgodnie ze swo-
imi wartosciami. Wybiera¢ nie tylko rozwdj, ale prewencje. Moge
w tym momencie podzieli¢ sie z Tobg tym, w jaki sposéb ja wzmac-
niam swojg odpornos$¢. Kiedy okazalo sie, ze jest naprawde groznie,
przestalem jes¢ stodycze, biale pieczywo, wykluczytem wszystkie
mozliwe produkty z mojego jadlospisu, ktére moglyby ostabia¢ méj
system odporno$ciowy. Pije sobie ziola, zielong herbate albo specjal-
ng herbate, ktéra radykalnie poprawia mi samopoczucie. JesteSmy



odpowiedzialni za siebie, to znajduje sie w naszej strefie wplywu, to
mozemy zrobié. Mozesz zadba¢ o sprawy, ktére sg dla Ciebie wazne.
Jezeli Twojg wartoscig jest zdrowie, mozesz po prostu dzisiaj w dobie
ciezkich zachorowan, ktéra juz tak dawno nie dotkneta ludzkosci, po
prostu zadba¢ o siebie.

Viktor Frankl uwaza, ze w zyciu sg trzy gtéwne rodzaje wartosci:
pierwsza grupa to te, ktdre sg doswiadczane, czyli to, co zdarza nam
sie w zyciu; do drugiej naleza te tworzone, tak bardzo zwigzane z pro-
aktywnoscig, po prostu tworzymy okolicznosci, w jakich chcemy by¢;
trzecia grupa - to te zwigzane z wlasng postaws, czyli nasze odpo-
wiedzi na sytuacje trudne, takie wlasnie, jak to, co nas teraz dotyka.
Pandemia jest by¢ moze czasem préby dla ludzi. Bardzo istotne jest,
jak bedziemy reagowaé na wydarzenia wokoét nas. A Ty, czy bedziesz
proaktywny, podejmujgc kolejne wyzwania? A moze powiesz: ,Niech
sie dzieje, co chce”? Zasadniczg naturg cztowieka jest dzialanie, a nie
dostosowywanie sie. Czyli w obecnej sytuacji pandemii mozemy tez
dziala¢, ale w tej strefie, w ktorej mamy wplyw. Nie mamy wplywu na
to, jak inni ludzie sie zachowuja, ale mamy wplyw na siebie. Ten ciez-
ki czas tez przeminie. Nie wiemy tak naprawde, co w tym wszystkim
jest dobre, a co zte. Nie wiemy, co bedzie skutkiem tych wydarzen,
ktore sie dziejg. Uwazam, ze jest to czas, zeby oszczedzaé. Obracaj
kazda zlotéwke, zanim jg wydasz, bo rynki finansowe szaleja. Wiek-
szo$¢ ludzi szuka rozrywki i zabawy, zeby zabi¢ czas. Co Ty robisz?
Decyzja nalezy do Ciebie. Chcialbym, zeby$smy mimo wszystko, jesli
tylko bedzie to mozliwe, wchodzili w kazdy dzierr z dobrg energia,
z radoscig, z pasja, bo to jest proaktywne. Wybieraj pozytywne na-
stawienie, wybieraj swoje mysli, wybieraj swoje emocje. Niech to, co
dobre Ci towarzyszy. Warto, aby kazdy z nas zastanowit sie nad tym,
czy przypadkiem nie wpadl w pulapke strachu, niemocy i przygne-
bienia. Pamietaj, ze w kazdej sytuacji i w kazdych warunkach warto
sie rozwijaé. Czy wiesz, co sie dzieje, kiedy zaniedbujemy nasz wlasny
rozwdj osobisty? Po prostu gasniemy, nasza energia zyciowa szybciej



sie wyczerpuje, czujemy ogromng pustke i bezsens. Nie mozemy zy¢
szczesliwie bez marzen i celéw, bez stawiania czota wyzwaniom kaz-
dego kolejnego dnia. Henry Ford powiedzial: ,Najwspanialszg rzecza
w zyciu jest utrzymywanie swojego umystu mtodym”. Stosuj afirma-
cje i wizualizacje. Jezeli mam takg afirmacje - ,M6j mozg z wiekiem
pracuje coraz lepiej” - to jak myslisz, czy moze miel to znaczenie?
A moze po prostu zastosuj to? Pandemia nie musi by¢ czasem stagna-
¢ji. Mozna tego unikngé¢. W jaki sposéb? Mysle, ze warto praktykowad
wszystkie nawyki. Jezeli kazdego dnia usigdziesz, wylgczysz rozpra-
szacze i znajdziesz czas na indywidualne myslenie, to wtedy nauczysz
sie rozpoznawa¢ swoje mysli, wstuchasz sie w swoje serce i tesknoty.
Popracujesz by¢ moze w ,ogrodzie marzen”; napiszesz swoje ,dlacze-
go0?”, poszukasz sensu istnienia (SI), rozpoznasz swoje talenty, wyzna-
czysz wartosci. Te dziatania bardzo mocno wptyng na to, aby zrozu-
mieé, ze nie trzeba sie bac.



WYZNACZAJ
SWOJE PRIORYTETY

Celem nie jest bycie lepszym od kogos innego,
lecz bycie lepszym od tego, kim samemu bylo si¢ wczeshiej

DALAJLAMA

ewien szef amerykanskiego koncernu stalowego przyjat kiedys

doradce, ktéry przyszedt z pomystem usprawnienia jego dziala-
nia. Powiedzial, ze ma konkretng koncepcje, ktéra na pewno przynie-
sie pozgdane efekty. I wtedy Charles Schwab, bo takie byto nazwisko
tego szefa, zapytat:

- Dobrze, ile chcesz za to pieniedzy?

Na co tamten odpowiedziat:

- Najpierw ci o tym opowiem, a pdzniej zaplacisz mi za to, jak sam
dojdziesz do przekonania, ile m6j pomyst jest wart.

Juz po chwili doradca przedstawil swoja, jak to okreslil, nieza-
wodng koncepcje. Zaproponowal, zeby kazdy dzien zaczynaé od
wyznaczania priorytetéw. Najpierw realizowaé sprawy najwazniej-
sze, potem zajmowac sie drugorzednymi, a dopiero na koricu mato
istotnymi. Charles Schwab zaczgl to robi¢ codziennie. Byl bardzo
konsekwentny - wyznaczal najwazniejsze zadanie na dany dzien
i realizowal je dotad, dopdki nie zakoriczyl. Po sze$ciu miesigcach
mlody cztowiek ponownie zawital do szefa koncernu stalowego,
a ten wreczyl mu czeka na 25 000 $, co bylo kwotg na owe czasy
gigantyczng.



Co takiego sprawito, ze Charles Schwab dal doradcy tak ogrom-
ng sume pieniedzy? Oczywiscie zyski, ktére przyniosly firmie wska-
zane dzialania. Okazuje sie, zZe jednym z najbardziej proaktywnych
zachowan jest okre$lanie wagi tego, co mamy zrobi¢. Proaktywnos¢
jest umiejetnoscia podejmowania decyzji i realizacji zadan, to juz
pewnie wiesz. Niestety, ogromna liczba ludzi zmaga sie z prokrasty-
nacja, a tymeczasem, aby przezwyciezy¢ te przypadto$é, mozna zasto-
sowa¢ prostg metode ustawiania priorytetow. Czy zastanawiate$ sie
kiedykolwiek, kto w Twoim zyciu okresla priorytety - Ty czy Two-
je otoczenie? Aby dobrze radzi¢ sobie z priorytetami w powigzaniu
z nawykiem ,BadZ proaktywny”, nalezy sie tego nauczy¢. Przede
wszystkim trzeba sobie uswiadomi¢, ze kazdy z nas ma do dyspozycji
tyle samo czasu, czyli 24 godziny na dobe. Tyle samo, a jednak nie
w taki sam sposdb go wykorzystuje. By¢ moze nie raz zastanawiates
sie, jak to jest, ze na przykltad ktos zarabia dwadziescia tysiecy zlotych,
a inna osoba tylko dwa tysigce? Czy to oznacza, ze ten, kto zarabia
te wieksza sume pracuje dziesieciokrotnie ciezej i dluzej? Absolutnie
nie. Pracuje po prostu inaczej, bardziej wydajnie, w sposéb dobrze
zaplanowany. Potrafi delegowaé zadania, ma kompetencje zwigzane
z kierowaniem zespotem, a jego strategia dzialania opiera sie na so-
lidnych fundamentach profesjonalnej wiedzy. Na ten temat mozna
by jeszcze dlugo opowiadaé, poniewaz ma to ogromny zwigzek z na-
szg proaktywnoscig. Brian Tracy twierdzi, ze czynno$¢ wyznaczania
priorytetow wigze sie z okresleniem, jakie czynno$ci mozna zrobi¢
po prostu p6zniej. Aby sie w tym wszystkim nie pogubi¢, zapropono-
wal rozpoczynanie dnia od sporzgdzenia listy spraw, ktére mamy do
zalatwienia. Nastepnie zaleca zastosowanie metody zwanej ,A, B, C,
D, E”, ktora polega na posegregowaniu tychze zaje¢ wedtug ich waz-
nosci: ,A” - to sg wszystkie czynno$ci, ktére musze zrobié, bo jeéli ich
nie zrealizuje, to czekajg mnie konsekwencje; ,B” - powinienem to
zrobi¢, poniewaz gdybym tego nie wykonal, generalnie konsekwencje
nie bedg zbyt ostre, ale jakie$ wystapig; ,C” - to grupa dziatan, ktére



warto by bylo zrobi¢; ,D” - obejmuje prace kwalifikujgce sie do odde-
legowania; ,E” - zdecydowanie mozemy je wyeliminowac z listy bez
uszczerbku dla siebie. Trzeba mie¢ jasno okres$lone stanowisko, ktére
sprawy musimy zalatwi¢ w pierwszej kolejnosci. By¢ moze nasuwa
Ci sie teraz pytanie: ,Ale jak to okregli¢, skoro w pracy ciagle ktos do
mnie podchodzi i kaze mi robi¢ co$ innego?”. Bierze sie to stad, ze nie
masz planu na dany dzien, wiec nie reagujesz w sposob proaktywny.
Jezeli w miejscu pracy przychodzi do kogo$ przetozony i méwi: , Teraz
musisz zrobic to i to”, osoba proaktywna w tym momencie pokazuje
liste zadani na dany dzien, ktére wlasnie realizuje, a nastepnie pyta:
»No dobrze, to z czego mam zrezygnowac?”. To jest wlasnie zajmowa-
nie postawy proaktywnej, poniewaz jezeli kto$ chce w Twoim zyciu
przejmowaé odpowiedzialnos$¢, to musi jg wzigé ze wszystkimi kon-
sekwencjami. Przeciez nie da si¢ podnies¢ kija tylko z jednej strony
- zawsze podnosimy jego dwa korice. Mam nadzieje, ze te wskazdwki
majg dla Ciebie znaczenie i bedg Ci pomagaly w praktykowaniu pro-
aktywnosci. A przede wszystkim juz nigdy nie zaniedbasz tego waz-
nego dzialania, jakim jest wyznaczanie priorytetow.



NIE NASLADUJ NIKOGO

Zajrzyj w siebie. W Twoim wnetrzu jest Zrédlo,
ktore nigdy nie wyschnie, jesli potrafisz je odszukad.

MAREK AURELIUSZ

P ewnego dnia uczniowie zauwazyli, ze mistrz jest wyjatkowo sku-
piony. Z ogromng uwaga przyglada sie im, jak ¢wicza, medytuja,
wykonujg codzienne obowigzki. Po kilku dniach, przy wieczornym
positku, jeden z uczniéw odwazyt sie zapytaé:

- Mistrzu, od paru dni tak nam si¢ przygladasz, jak gdybys czegos
szukal.

- Tak - odparl mistrz - szukam kogos, kto bylby taki sam jak ja.

- Kogo$ podobnego do ciebie szukasz? - upewniat sie uczen, a na
sali zrobito sie nagle cicho.

- Tak - odpart mistrz.

- Ale po co?

- Bo jestem juz stary i chcialbym mie¢ nastepce, ktéremu przekaze
wszystkie moje sekretne chwyty, uniki i uderzenia.

Mistrz byt $redniego wzrostu, lysy z zarysowanym brzuszkiem,
mial bardzo pogodny nastréj i chodzit zawsze w lekko znoszonym
ubraniu oraz starannie wyczyszczonych butach. Nastepnego dnia, na
porannej medytacji wszyscy uczniowie mieli ogolone glowy, a mistrz
przygladajac sie im, wymamrotal pod nosem:

- Kogo$ podobnego do mnie szukam.



Podczas popotludniowych ¢wiczen ci wyzsi lekko kucali, a ci nizsi
wspinali sie na palce. Mistrz mamrotat zas:

- Kogos$ takiego, jak ja...

Ci chudsi lekko przytyli, a ci z nadwagg rozpoczeli intensywne od-
chudzanie. Mistrz szukal dalej, mijaty miesigce. Wszyscy byli w niego
wpatrzeni, gdy on ruszyl reka w lewo - wszyscy w lewo, a gdy w pra-
wo - w prawo. Gdy mistrz byl wesoly — wszyscy sie usmiechali, a gdy
byl powazny - wszyscy marszczyli czota. Ale mistrz byt dalej nieza-
dowolony. Po pewnym czasie wszyscy uczniowie wygladali jak klony
mistrza. Wszystkie techniki, kopniecia, pady, pchniecia, uderzenia
byly wykonywane przez uczniéw idealnie, tak jak demonstrowat ich
nauczyciel. Ale on byl dalej niezadowolony i poszukiwal kogo$ po-
dobnego do siebie. Uczniowie byli coraz bardziej zli, podenerwowani
i zdezorientowani. Kazdy z nich w duchu powtarzat: ,Przeciez jestem
dokladnie taki sam jak on, i robie wszystko tak samo jak on”. Az kie-
dy$ w szkole zjawil sie nowy uczeni, wysoki i chudy jak tyka, z dtugimi
wlosami, chodzit w krétkich spodniach i boso. Gdy mistrz ruszyt sie
w lewo, to on w prawo. Gdy mistrz w gére, to on w ddt. Wszyscy pa-
trzyli na niego z dezaprobata, a mistrz byt coraz bardziej zadowolony.

- Nareszcie kto$ podobny do mnie - mruczal, przygladajac sie no-
wemu uczniowi.

- Jak to? - protestowali pozostali. - Przeciez on jest zupelnie inny.

- Nie, jest dokladnie taki jak ja - odpart mistrz - nikogo nie nasla-
duje.

Ta historia w bardzo ciekawy sposéb méwi o proaktywnosci. Jaki
ma z nig zwigzek? Uwazam, ze ogromny. Nasladowanie kogos$, to bar-
dzo czesto wylaczenie myslenia. Oczywiscie mozemy mieé¢ wzorce,
ale w pewnym momencie warto zastanowic sie nad swojg indywidu-
alno$cig. Przeciez kazdy z nas jest wyjatkowy. Ty rowniez jestes jedy-
ng, niepowtarzalng osobg — masz jedyne na $wiecie oczy, masz jedyne
na $wiecie odciski palcéw, masz jedyny na $wiecie uklad twarzy. Ale
nie tylko wygladem sie r6znimy. Mamy odmienne wnetrza - nawyki,



wiedze, emocje i swoje przekonania. Jeste§my unikalni. Nie ma dru-
giego takiego czlowieka jak Ty. Podobno zdarza sie, ze kto§ ma gdzie$
swojego klona, ja jeszcze nie spotkatem. Lepiej by¢ sobg, skupiaé sie
na pracy nad wlasnym wygladem i wnetrzem. Niestety, bardzo cze-
sto chcemy stad sie czyim$ klonem, a prawda jest taka, ze nigdy to
sie nie wydarzy. Niekiedy na prowadzonych przeze mnie szkoleniach
moéwie: ,Mam dla was fatalng wiadomos¢ - nigdy nie bedziecie tacy
jak ja”. 1 wtedy nastepuje konsternacja - sg ludzie, ktérzy uwazaja, ze
sodéwka uderzyta mi do gtowy, a przez moje usta przemawia pycha.
Po czym koricze swojg mysl: ,Ale ja nigdy nie bede taki, jak ktorykol-
wiek z was, bo jestescie wyjatkowi i niepowtarzalni”. Oczywiscie, nie
namawiam nikogo do tego, aby nie czerpal z pewnych wzorcéw. Ale
przyjdzie taki dziern w Twoim zyciu, kiedy odnajdziesz swoj sens ist-
nienia i powiesz tak, jak §piewat Frank Sinatra: ,This is my way”. Kie-
dy zmart ten wybitny piosenkarz i aktor filmowy, prezydent Stanow
Zjednoczonych Bill Clinton, ktéry byt na jego pogrzebie, powiedziat:
»He did it his way”. On robil wszystko na swdj sposéb. Dlatego Ty tez
znajdz prosze, czas i zacznij zastanawia¢ sie nad tym, jakie juz dzi$
mozesz podjaé decyzje w swoim zyciu, jakie drobne kroki postawisz,
ktore przemienig sie w wyjatkowe dzialanie. Zréb to, a nastepnie po-
wiedz , This is my way”. To bedzie tylko Twoja droga. Miej niepowta-
rzalng tozsamos$¢, badz sobg. Do tego przekonuje Cie codziennie pod-
czas porannych spotkan w Klubie 555. Nie wiem, ile masz dzisiaj lat,
ale pamietaj, zZe na szukanie wlasnej §ciezki nigdy nie jest za pdzno.



CZESC
PRAKTYCZNA







WPROWADZENIE

B rawo! Ukoniczytes cze$¢ teoretyczna niniejszej ksigzki, wiec przy-
szla pora, by wprowadzi¢ w zycie wszystko, czego sie tutaj na-
uczyle$. Pomoze Ci w tym czes$¢ praktyczna, w ktdrej czeka na Ciebie
siedem zadan do wykonania - po jednym na kazdy dzieni tygodnia.
Zanim przystapisz do ich realizacji, proponuje, aby$ najpierw kolej-
no ze wszystkimi si¢ zapoznal. Wiedzac, co Cie czeka, zdecydowa-
nie tatwiej bedzie Ci przygotowac¢ sie do ich wykonania. Codzienne
wykonywanie opisanych tutaj czynnosci pomoze Ci zapanowa¢ nad
wlasnymi emocjami i wznie$¢ jako$¢ Twojego zycia na zupelnie nowy
poziom. Powodzenia.



DZIEN PIERWSZY

Twoim zadaniem na dzi$ bedzie sporzgdzenie listy, na ktérej zapi-
szesz wszystko, co znajduje si¢ na tym $wiecie poza strefg Twojego
wplywu, a czemu poswiecasz swojg uwage. Uswiadom sobie, ze jestes
poddawany codziennie niezliczonej liczbie bodzcow, ktdre rzutujg na
jako$¢ Twojego zycia. W zwigzku z czym, jedyne co mozesz zrobié, to
przyja¢ wobec nich okreslong postawe, najlepiej obojetng. Przestan
reagowac stresem, zdenerwowaniem i zamartwianiem sie. Podejmij
decyzje, ze tymi sprawami po prostu przestaniesz sie zajmowac.




DZIEN DRUGI

Twoim zadaniem jest zaplanowanie, ze od dzisiaj w kazdej, bez wyjat-
ku, sytuacji bedziesz bra¢ odpowiedzialnos¢ za swoja postawe. llekro¢
wystapi w Twoim zyciu jakikolwiek problem, wybierz jedno z rozwig-
zan, o ktérych moéwi sie, ze wymyslili je Amerykanie: love it, leave it or
change it. Jezeli co§ mozesz zmieniaé, jest to w Twojej strefie wplywu,
to po prostu zrdb to. Jezeli jednak nie ma tego w Twojej strefie wply-
wu, masz dwa wyjscia: polubic to i zaakceptowac albo opuscié.




DZIEN TRZECI

Twoim zadaniem jest zaplanowanie, ze od dzisiaj przyjmiesz postawe
proaktywna wobec swojego zdrowia. Bedziesz robi¢ wszystko, aby nie
dopusci¢ do bdlu gtowy, zmeczenia z powodu niewyspania lub prze-
pracowania, dyskomfortu na skutek nieprawidlowego odzywiania
sie. Uswiadom sobie, ze masz wolno$¢ wyboru - i to Ty decydujesz,
o ktorej godzinie potozysz sie spa¢, ile godzin przeznaczysz na prace
oraz jakich produktéw uzyjesz do przygotowania dla siebie positkdw.
Badz proaktywny i nie ulegaj presji innych osob, wiedzgc, ze co$ wply-
nie niekorzystnie na stan Twojego zdrowia.




DZIEN CZWARTY

Twoim zadaniem jest zaplanowanie, ze od dzi$ jezeli kto$ bedzie
prowokowal Cie aroganckimi gestami, jak na przyklad ,miedzyna-
rodowy znak pokoju” badZ uzyje niecenzuralnych wyrazen, aby Cie
obrazi¢ - Ty tego po prostu nie przyjmiesz. Zastanowisz sie, co tak
naprawde sie wydarza, a nast¢pnie podejmiesz Swiadome dzialanie
na bazie wolnej woli, sumienia i wlasnej wyobrazni. Nie dasz sie wcig-
gna¢ w takie zachowanie, a wrecz roztadujesz napiecie pytaniem: ,,Co
takiego sie stalo, ze pokazujesz ten gest?”.




DZIEN PIATY

Twoim zadaniem jest zaplanowanie, ze od dzi$ zaczniesz sumiennie
wyznaczaé swoje priorytety. Rzetelne opracowanie planu na kazdy
dzien i jego realizacja, pozwoli Ci zy¢ proaktywnie. Zacznij stoso-
waé metode LA, B, C, D, E” - kt6rg opracowat Brian Tracy. Wypisuj
wszystkie czynnosci, jakie masz do zrobienia danego dnia, okreslajac
ich wage, wedlug liter: ,A” - to, co musisz zrobi¢, bo czekaja Cie kon-
sekwencje; ,B” - to, co powiniene$ zrobi¢; ,C” - to, co mozesz zrobié;
,D” - to, co nalezy zdelegowa¢; ,E” - to, co mozesz wyeliminowac.




DZIEN SZOSTY

Twoim zadaniem jest zaplanowanie, ze od dzi$ bedziesz swiadomie
podejmowac decyzje zwigzane z przyszloscig. To czas, ktory jeszcze
nie nadszed}l, a wiec masz na niego bardzo realny wplyw. Niemal
wszystko zalezy od Twojej wyobrazni, sumienia, wolnej woli i wybo-
row, jakie podejmiesz. Poczuj si¢ rezyserem, scenografem i aktorem
w swoim zyciu. Postepuj odpowiedzialnie. Whasnie w odpowiedzial-
nosci zawarte jest stowo odpowiedz - Twoja odpowiedz na wszystko,
co sie w Twoim zyciu wydarza, bez wzgledu na to, czy masz na to
wplyw, czy go nie posiadasz.




DZIEN SIODMY

Twoim zadaniem jest zaplanowanie, ze od dzi$ bedziesz w sposéb
proaktywny wyznacza¢ czas, na przyklad w tygodniu, na zaspokoje-
nie wszystkich szeéciu obszaréw swojego Heksagonu Szczescia. Bez
wzgledu na to, co sie dzieje na zewngatrz, bedziesz dazy¢ do tego, zeby
budowac relacje, dba¢ o swoje zdrowie, prace, finanse, czas dla siebie,
pasje oraz podnosi¢ swdj poziom intelektualny, emocjonalny i du-
chowy. Koncentruj sie na rozwoju osobistym, ktérego deficyty nie od
razu sg widoczne. Sprawdz sobie swojg motywacje, na przyklad zwig-
zang z ciekawoscia.




ZAKONCZENIE

a zakoniczenie niniejszej ksigzki przedstawie¢ Ci piekng historig,

ktéra méwi o tym niezwyklym nawyku dotyczacym proaktyw-
nego zycia. Zastan6w si¢ nad jej trescig, przeanalizuj doglebnie, a na-
stepnie zdecyduj, czy bedziesz kiedykolwiek jeszcze kogo$ krytyko-
wal i osgdzaé. Przemys$l, czy bedziesz jeszcze narzekad na to, co Cie
w zyciu spotyka.

Michal jest takim cztowiekiem, za ktérym sie raczej nie przepada.
Jest zawsze w dobrym humorze i bez przerwy ma co$ pozytywnego do
powiedzenia. Zapytany, jak sie czuje, odpowiedzialby:

- Gdyby bytlo lepiej, juz bym chyba nie wytrzymat.

Byl naturalnym motywatorem - jedli jaki§ pracownik miat zly
dzien, Michatl zawsze pomagal mu, jak znalez¢ pozytywng strone tej
wlasnie sytuacji.

Widzac to zachowanie, bardzo mnie ono zaciekawito. Pewnego
dnia podszedtem wiec do Michata i spytalem go:

- Nie rozumiem. Nie mozna by¢ tak pozytywng osobg przez caly
czas. Jak ty to robisz?

Michatl odpowiedzial:

- Kazdego ranka, gdy sie budze, méwie sobie: ,Michal, masz dzi-
siaj dwie mozliwo$ci — mozesz mie¢ dobry humor albo mozesz mied
zty humor”. 1 wtedy wybieram dobry humor. Za kazdym razem, gdy
wydarza sie co$ niedobrego, moge wybra¢ albo bycie ofiarg, albo wy-
ciggnad z tego jakas lekcje dla siebie. 1 wybieram wyciggniecie lekcji.
Za kazdym razem, gdy przychodzi kto§ do mnie ponarzekaé, moge



wybra¢ zgodzenie sie z nim albo pokazanie mu pozytywnej strony zy-
cia. I wtedy wybieram pokazanie mu tej pozytywnej strony zycia.

- Zaraz, zaraz... to nie jest takie proste - odpowiedzialem zasko-
czony.

- Alez tak. To wlasnie takie jest — odpowiedzial Michat - zycie po-
lega na wyborach, kazda sytuacja jest wyborem. Ty sam wybierasz, jak
zareagujesz na dang sytuacje. Ty wybierasz, jaki wplyw majg ludzie
na twoje samopoczucie. To ty wybierasz bycie w dobrym albo ztym
humorze. Méwigc krétko - to twoj wybor, jak wyglada twoje zycie.

Zapamietalem, co powiedzial mi wtedy Michal. Krétko potem
opuscitem firme, w ktorej wtedy pracowatem i otworzylem swoja.
Stracili$my kontakt ze sobg, ale czesto przypominatem sobie Mi-
chala, gdy dokonywalem wyboréw w moim zyciu, zamiast tylko re-
agowaé na zmiany sytuacji. Kilka lat pdzniej dowiedziatem sie, ze
Michatl mial powazny wypadek - spadt z rusztowania z wysokosci
prawie dwudziestu metréw. Po osiemnastogodzinnej operacji i wie-
lu tygodniach rehabilitacji mezczyzna zostal zwolniony ze szpitala
z wszczepionymi w plecy metalowymi pretami. Spotkatem sie z nim
okoto sze$¢ miesiecy po wypadku. Kiedy spytatem, jak sie czuje, od-
powiedziat:

- Gdyby bylo lepiej, juz bym chyba nie wytrzymat. Chcesz zobaczy¢
moje blizny?

Nie chcialem, ale zapytatem, o czym myslat w chwili wypadku.

- Pierwsze, co przyszto mi do glowy, to moja cérka, ktora niedtugo
miala sie urodzié. P6zniej, gdy juz lezatem na ziemi, pomyslatem so-
bie, ze mam dwie mozliwo$ci - moge wybraé: zy¢ albo umrzeé. Wy-
bralem zycie.

- Nie byles przerazony? Nie stracile$ przytomnosci? - spytatem.

Michal kontynuowat:

- Moi znajomi byli wspaniali, méwili mi, ze wszystko bedzie do-
brze, az do momentu, kiedy zawiezli mnie do szpitala i zobaczylem
twarze lekarzy oraz pielegniarek. Wtedy naprawde sie przerazilem.



W ich oczach wyczytatem: ,Ten facet juz nie zyje”. Wiedziatem, ze
musze co$ zrobid.

-1 co zrobites$? - spytalem.

- Byla tam taka duza, tega pielegniarka wykrzykujaca rézne pyta-
nia do mnie. Spytala, czy jestem na co$ uczulony. ,Tak!” - odpowie-
dzialem. Lekarze i pielegniarki przestali pracowa¢, czekajgc na mojg
odpowiedz. Wzigltem gleboki oddech i wykrzykngtem: ,Na grawita-
cje!” Oni za$miali sie, a ja powiedziatem: ,Wybieram zycie, operujcie
mnie jak zywego, a nie jak martwego”.

Pamietaj, aby kazdego dnia dokonywa¢ dobrych wyboréw. To wia-
$nie dzieki takim osobom jak Michal, §wiat si¢ zmienia na lepsze. To
ich zastuga jest, ze ludzie wokot stajg sie bardziej pozytywni.



























TOM XIlI

DBAJ CODZIENNIE
O SWOJE ZDROWIE

JUZ WKROTCE...



